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Od zaciatku podnikania si uvedomujem,
ze ako developerska spolo¢nost sme
zodpovedni nielen za Uspech nasich
projektov, ale aj za to, ako velmi

ovplyvnujeme nase okolie.

Aj preto zacCinate Citat v poradi uz tretiu
ESG spravu, ktoru vydavame na dobrovol-
nej baze s cielom transparentne prinasat
pravdive informacie a udaje o nasom pod-
nikani v riadiacej, socialnej a environmen-
talnej oblasti.

Transparentnost, etika a ddveryhodnost
su zakladom nasich vztahov s partnermi,
investormi a zamestnancami. Roky dba-
me na to, aby nase rozhodnutia a procesy
boli spravodlivé a zodpovedné. Preto sme
aktivne zapojeni do verejného diania a
usilujeme sa prispiet k posilneniu pravne-
ho Statu. Kazdym dalSim rokom zavadza-
me prisnejSie interné procesy na preven-
ciu prania spinavych penazi Ci posilnenie
kybernetickej bezpecnosti pod zastitou
nasej materskej spolo¢nosti.

Kedze sa nasa Cinnost kazdy den dotyka
zivotného prostredia, snazime sa postup-
ne minimalizovat nasu uhlikovu stopu,
zefektivnovat vyuzivanie zdrojov a pod-
porovat udrzatelné praktiky vo vsetkych
fazach nasich projektov.

Za dalsSi klucovy aspekt nasej prace po-
vazujem socialnu zodpovednost. Od za-
Ciatku sa snazime nielen o vytvaranie
kvalitneho a dostupného byvania, ale aj

o podporovanie lokalnych komunit a v ne-
poslednom rade aj o podporu diverzity

a inkluzie vo vnutri firmy.

Pre mna ESG neznamena len dodrziava-
nie predpisov. Ide o vytvaranie hodnoty,
ktora presahuje ramec nasho podnikania.
Spolo¢ne mbzeme prispiet k budovaniu
udrzatelnej buducnosti, v ramci ktorej
budu nase projekty prinosom pre vset-
kych.

Dakujem celému Lucron timu za ich an-
gazovanost v tejto dblezitej oblasti. V spo-
lupraci so vsetkymi nasimi zainteresova-
nymi stranami mézeme naozaj zrealizovat
zmenu a posunut nasu spolo¢nost k udr-
zatelnejSiemu a zodpovednejsiemu zaj-

trajsku.
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O sprave

Tato sprava vykazujuca nase akitivity v ramci environ-
mentalnej ochrany prostredia, socialnej zodpovednosti
a principov riadenia je nasou v poradi tretou spravou.

Opisuje nase aktivity a vplyvy na okolie za obdobie
1.1.2023 - 31.12. 2023.

Jej obsah je definovany na zaklade doélezitosti a vyznam-
nosti environmentalnych a socialnych vplyvov nasho po-
sobenia na nasich partnerov, komunity a prostredie a na
zaklade ich dopadu na nasu spoloc¢nost.

Sprava spolocnosti Lucron je inSpirovana metodikou
Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Stan-
dards (GRI Standards), ktora predstavuje prvy globalny
standard na podavanie sprav o spolocensky zodpoved-
nom podnikani a trvalej udrzatelnosti. Ekonomické uka-
zovatele spolocnosti Lucron su podrobnejsie pokryté vo
Vyrocnych spravach za rok 2023.

Sprava bude od roku 2023 vychadzat v jednoro¢nych in-
tervaloch v pdf formate v slovenskom aj anglickom jazy-
ku a je k dispozicii na webovej stranke spolocnosti www.
lucron.sk. NajblizSia sprava poskytne udaje a informacie

o spolocnosti Lucron za rok 2024.

lucron.
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Budeme radi,
ak vyjadrite vas nazor
na nase aktivity v tejto oblasti.

Kontaktna osoba:
Katarina Hykischova
katarina.hykischova@lucron.sk
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O spolocnosti Lucron

stégcron sa stala v roku 2,023 podT’a rebﬂcka
| etim najvacsim rezidencnym deve]@,gero 3
SKk: Podpisuje sa pod projekty ako Nesto,.Vy~

ta-Raky &UL&NBE&IQ@MaIe Krasran

4_-‘_ até’bo Eden Park. Sustreduje sa na budovanie celyCh'd .
\ fT)I s d6razom na moderny a priveti 'y urbanizmus, zivotne
prostredle moderné tec:hnologle a na verejné pfrles‘tory

y e 7

Wi Spolocnost Lucron vznikla v roku 2005 z iniciativy luxemburskeého investora Erica Luxa. V dobe, ked
' sa developersky trh na Slovensku este iba formoval, sme od zaciatku chceli robit veci inak nez vacsina
nasich konkurentov. Od nasho prvého projektu sme sa snazili ,pozerat za roh” a premysliet si kazdy
/ krok dopredu. Pretoze verime, ze nedbslednost sa nam ma&ze vratit ako bumerang. '

Nase aktivity postupne naberali vacsie rozmery a nadobudnuté skusenosti nam pomahali zdravo rast.
Stabiljta a trvala udrzatelnost boli v centre nasej pozornosti este predtym, nez sa stali leitmotivom
mg{iého podnikania. Spolo¢nost Lucron sa dnes zameriava na komplexneé rezidencné projekty,

Vnima v SirSom kontexte a suvislostiach. NasSim cielom je vytvarat zmysluplné urbanistické celky
a $tvrte, ktoré naplnia kritéria kvalitného a udrzatelného byvania dnes aj v buducnosti.

Obchodny nazov spolo¢nosti: Lucron Group, a. s.
Prevadzka: Bratislava
Sidlo: Steinerka BC, Legionarska 10, 811 O7 Bratislava, Slovenska republika

lucron.
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Nasa

LEGENDA

LJcron

Pocet dokonc¢enych
bytov vdanom roku

C e A 2600
S a Pocet dokonéenych ;)ytov
j f4 jektu/celkovy pocet
Ly San ek poce 2300
1454
940
364
268
1) 210/438
Urban Residence
Bratislava
1.1 260/504
Malé Krasnany
121 96/3100 Bratislava
Vznik Arboria
spolo¢nosti @ ég?i/l\lzgiRK Trnava
Lucron Bratislava
EDEN, ARBORIA, MALE KRASNANY, URBAN RESIDENCE
< Dokoncené projekty (HPP) 210 000 m? >
lucron.
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Lucron v cislach

Dokoncene
projekty
v rokoch 2005-2023
(skolaudované)

PROJEKT © ROK KOLAUDACIE © HRUBA PODLAZNA PLOCHA (HPP)

2010 1 33 253 m?
2014 711 553 m?

2019 E1 44 876 m?
202115 34 471 m?

vo vystavbe od 2011 51101 195 m?

lucron.
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Projekty s p

kolaudaciou v roku

2024

PROJEKT © HRUBA PODLAZNA PLOCHA (HPP)

13 391 m?
#1117 338 m?

B 25 129 m?

anovanou Rozostavané

projekty

k31.12.2023

PROJEKT © HRUBA PODLAZNA PLOCHA (HPP)

13 391 m?
#1117 338 m?

B 25 129 m?

Pripravovane
projekty

a ich dalsie etapy

PROJEKT © HRUBA PODLAZNA PLOCHA (HPP)

129 333 m?
5404 768 m?
538 066 m?

5125769 m?

Buduce
projekty

(pozemky)

PROJEKT ° PLANOVANA REALIZACIA ° ROZLOHA POZEMKOV

2028-2043# 237 231 m?



Buducnost Lucron
developmentu N

Arboria

Prehlad buduceho developmentu* Trnava

30 % 49
Rakyta /0 . N
Bratislava Vydrica Hodnota nasho portfdlia

Bratislava

lucron. €2,0Mm
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d.

39 % 1%

preda; prenajom

44 7

Bratislava
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L ucron portfoli

Spolupracujeme iba s overenymi profesi-
onalmi - urbanistami, architektmi, dizaj-
nermi, stavebnikmi ¢i dodavatelmi pro-
gresivnych a udrzatelnych rieSeni. Déraz
na profesionalitu a spolahlivost nasich
dodavatelov je jasne vidiet v kvalite reali-
zacie nasich bytovych domov.

lucron.
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BYVANIE
NA PRENA JOM

Nasou filozofiou je mysliet do buducnosti.
Preto mame odvahu prichadzat s novy-
mi rieSeniami ako prvi. V projekte Nesto
prinesieme do Bratislavy unikatny kon-
cept colivingu — byvania na prenajom so
zdielanymi priestormi na oddych, Sport Ci
pracu.

) [
N\

Sustredujeme sa na zelené budovy, kto-
ré maju ekonomicky prinos pre svojich
uzivatelov v priebehu celého zivotného
cyklu a pozitivny ekologicky dopad na
planétu. V projekte Vydrica ponukame
flexibilné a zdravé pracovné prostredie aj
pre narocnejsich klientov.

RETAILOVE
DRIESTOR

Premysleny koncept retailovych priesto-
rov je nevyhnutny pre obchodny Uspech
kazdej obchodnej prevadzky. Pri vsetkych
nasich projektoch dbame na zmyslupinu
a vyvazenu obciansku vybavenost, ktora
prinasa novu dynamiku a kvalitu do celej
lokality.

JEREINE PRIESTO-
RY A OBCIANSKA
S AVENC

Na projekty sa nepozerame cez jednot-
live objekty, ale ako na prepojeny a pre-
mysleny celok. Zivot v nich musi fungo-
vat na vSetkych urovniach a pre vsetkych
bez rozdielu. Preto kladieme dbraz na
rovnomernu distribudciu zmysluplnej ob-
Cianskej vybavenosti aj uzivatelsky prive-
tive a skutoCne funkcné verejné priestory.

LUCRON ESG REPORT | O SPOLOCNOSTI LUCRON | 9



ARBORIA (TRNAVA)

MALE KRASNANY
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Nesto

Projekt Nesto v bratislavskej mestskej Casti Petrzalka
ponukne na 42 hektaroch premysleny, otvoreny a udr-
zatelny koncept kvalitného byvania. Komplexna a hlavne
ziva Stvrt prepoji centrum Bratislavy a prilahlé Rakusko.
Byty, obchody, priestory na podnikanie, obcianska vy-

) : bavenost, cyklotrasa okolo celého projektu, Sportoviska,
X 422000m @ Bratislava Skoélka, skola ¢i unikatny coliving. A nad tym vSetkym

(O 2021 -2047 @ vo vystavbe jedna ustredna myslienka - Nesto ako miesto pre kvalit-

7 v

ny zivot, ktoré dava zmysel dnes aj o 50 rokov.

J“l‘

AT

lucron.
Thinking ahead LUCRON ESG REPORT | O SPOLOCNOSTI LUCRON | 11



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

\/yarica

Vydrica nadvazuje na bohatu historiu lokality a zaroven
v srdci Bratislavy vytvara mladud dynamicku stvrt, ktora
v sebe spaja vsetko pre plnohodnotny mestsky zivot.
BratislavCanom aj navstevnikom z okolia ponukne pulz
mesta aj prijemné sukromie v Uplnom centre. Vyrazne
rozsiri priestory Starého Mesta a plynulo prepoji pesiu

: Snu, hradny vrch a dunajské nabrezie. Vydrica ponukne
m2 ‘ Zzonu any s : , | ONUK
X 63000 @ Bratislava byty v najvyssom standarde s vyhladmi na Dunaj, zivy
(© 2019-2028 ‘ @ vo vystavbe retailovy priestor pre obchodné prevadzky s charakte-

rom aj flexibilné kancelarie pre narocnejsich klientov.

lucron.
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Arboria

Arboria je uz desat rokov miestom, kde su ddleziti ludia,
rodina, priatelia, susedia — jednym slovom komunita.
Moderna stvrt v Trnave, ktora sa neustale dalej vyvija, uz
dnes tvori domov pre viac nez 3 000 spokojnych suse-
dov. Priamo pod oknami bytov maju mestsky park s roz-

9 lohou 35 000 m? a k udrzatelnosti a zdravému prostre-
% 249000 m ‘ @ Trnava diu prispieva aj 4 600 m? zelenych striech. To, ze Arboria
(® 2011-2035 ‘ @ vo vystavbe je dobrym miestom na zivot, nie je nahoda. Je to vysle-

dok premysleného urbanizmu a kvalitnej architektury.

lucron.
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O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Rakyta

¢ 263 000 m? \ (® Bratislava

© 2024-2043 | @ v priprave

lucron.
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Projekt Rakyta v bratislavskej Devinskej Novej Vsi je
vsetkym, co potrebuju mladé rodiny ku kvalitnému zivo-
tu. Na uzemi, ktoré pretina potdcik Rakyta, najdu obyva-
telia dostatok zelene, ihriska pre deti aj prijemny priestor
pre komunitu. Projekt vyrastie v blizkosti vlakovej stani-
ce, odkial je blizko do centra Bratislavy aj do Viedne. To
robi z Rakyty strategicky dostupnu stvrt, ktora sa nacha-
dza uprostred prirody a zaroven ponuka bonus pokojnée-
ho byvania na okraji mesta.

LUCRON ESG REPORT | O SPOLOCNOSTI LUCRON | 14
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O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

|dentifikacia priorit v oblasti ESG je klucovym krokom
pre rozvoj nasej udrzatelnosti a zodpovednosti voci celej
spolocnosti ¢i zivotnému prostrediu. Tento proces zahr-
na niekolko faz, ktoré nam pomahaju zamerat sa na naj-
dblezitejSie oblasti.

Pri identifikacii priorit ESG je prvym krokom zber a ana-
lyza udajov, prostrednictvom internych auditov Ci spat-
nej vazby a dialogom nielen s nasSimi zamestnancami, ale
aj dodavatelmi ¢i zakaznikmi. Dialdg so stakeholdermi/
partnermi nam posyktuje hodnotné informacie o témach
a problémoch, ktoré su pre nich doblezité a zaroven pou-
kazat na moznosti zlepSenia nasich aktivit.

Prave stakeholderi su ti, na ktorych maju nase aktivi-
ty priamy dopad a naopak. Ovplyvnuju nasu firmu, jej
uspech aich spokojnost a Uspech ovplyviujeme my.
Nase podnikanie je vo velkej miere ovplyvnené ich po-
ziadavkami.

Nasimi stakeholdermi su:

BANKY

/IVOTNE
PROSTREDIE

KOMUNITA  SAMOSPRAVY

_ AVEREJNOST  ASTAVEBNE URADY

lucron.
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K

/ivotné Selal:

Ucove oblasti pre nasu spolocnost
definujeme nasledovne:

Nd

prostredie: zodpovednost:

* vzdelavanie a aplikacia inovacii na zmiernovanie do- .

padov na zivotné prostredie .
* znizovanie potreby energie .
e znizovanie produkcie sklenikovych plynov .

* kvalita ovzdusia .
* biodiverzita .
* voda a zelen

e kontaminacia pody

* hlukova zataz

* odpady

e svetelny smog

diverzita, fluktuacia a inkluzia

vzdelavanie a rast zamestnancov

podpora zdravia a benefity pre zamestnancov
vztahy so zakaznikmi a dodavatelmi

vplyv na miestnu komunitu a verejnost
zmysluplné partnerstva a dobrovolnictvo

Riadenie
spolocnosti:

Struktudra riadenia

stratégia a hodnoty

transparentné podnikanie

firemné politiky

ochrana Udajov a kyberneticka bezpecnost
boj proti korupcii

danova transparentnost

riadenie rizik

Na zaklade potencialneho dopadu jednotlivych oblasti na nase podnikanie

a zaroven s ohladom na nasich stakeholderov sme si v roku 2023 urcili za priority tieto témy:

» vzdelavanie a aplikacia inovacii ako nastroj na .
zmiernovanie negativhych dopadov na zivotné .
prostredie

* redukcia emisii CO,

diverzita a inkluzia
vzdelavanie a rast zamestnancov

» vztahy so zakaznikmi, dodavatelmi a komunitou

doveryhodné a transparentné podnikanie
kyberneticka bezpecnost a ochrana dat

Témy, ktoré povazujeme za prioritné sa prekryvaju s oblastami z predoslého reportovacieho obdobia,
kedZe ich povazujeme za témy, ktoré su pre nasu spolo¢nost dlhodobo smerodajné.

LUCRON ESG REPORT | IDENTIFIKACIA ESG PRIORIT A STAKEHOLDERI | 16



/ivotné
prostredie

Thinking ahead
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Hlavne iniciativy

N3 zachovanie Kvality

Zivotneno prostred

vzdelavanie
a aplikacia

Zachovanie kvality Zivotného inovacil
prostredia je jednou z klucovych

uloh v ramci udrzatelnhosti nasej

spolocnosti. Kedze vacsina

nasich podnikatelskych aktivit

predstavuje stavebnu cinnost, je

pre nas prirodzené vyvijat snahu

o minimalizaciu jej negativnych

dopadov na zivotné prostredie.

Zmiernenie dopadov na zivotné prostredie sa nam dari -V :
dosahovat aj vdaka aplikovaniu novych technologii, ma- ARl ZO\/a [ e

terialov, konceptov a postupov pocas pripravy a realiza-
p postupov pocas pripravy potre bv

cie projektov. .
energie

lucron.
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znizovanie produkcie
sklenfkowvych

plynov
MEDZI HLAVNE
INICIATIVY ZACHOVANIA
KVALITY ZIVOTNEHO
PROSTREDIA RADIME:
aktivne
opatrema

na zmiernovanie
dopadov na zivotne
prostredie

LUCRON ESG REPORT | ZIVOTNE PROSTREDIE | 18



\/zdelagvanie a aplikacia inovacii
smerom k udrzatelnost

Digitalne dvojc

V ramci inovacii koncepcie udrzatelnosti sme sa ako
spolocnost aktualne zamerali na model digitalnej dvo-
jicky stavby (digital twin). V celom procese projektu ide

o navrhnutie modelu digital twin, jeho aplikovanie a pou-
Zivanie pocas pripravy, realizacie a spravy nasich stavieb.

Model digital twin spociva v navrhnuti a spracovani di-
gitalnej kopie stavby pred samotnou vystavbou, ako uz
aj na existujucej stavbe. Nasledne sa jestvujuca stavba
a digitalna kopia navzajom sleduju, vyhodnocuju a vyla-
duju s cielom zabezpecit optimalne prevadzkové pod-
mienky, naklady a spotreby energii.

\/zdelavanie v oblasti ESG

Jeden z podstatnych efektov vyuzivania digital twin je, -" V roku 2023 sme zacali intenzivne vnimat, ze financu- tému viac, su legislativne zmeny v oblasti trvalej udrzatel-
ze ponuka nastroj, ktory umoznuje majitelovi budovy juce banky, ako aj ini partneri postupne zacinaju poza- nosti, ktoré vplyvaju na bankovy a podnikatelsky sektor.
garantovat spinenie a dodrzanie pozadovanych projekto- L NIE N e | " M dovatvykazovanie a plnenie konkrétnych ESG kriterii, Preto sme v roku 2023 zagali intenzivne uvazovat nad
vanych hodnét z oblasti potreby energii, uhlikovej stopy o s\ oM Ktore sa stavaju neoddelitelnou sucastou rozhodovacich  potrebou venovat téme ESG pozornost aj na trovni na-

¢i nakladov. " O =< e - procesov aj pre mnoho investorov ¢i zakaznikov. Dal$im

- - : V. a Sich zamestnancov, ktori by, ako sucast celku, mali rozu-
z faktorov, preco povazujeme za nutné spoznavat tuto

Teoretické preverenie modelu digital twin sa nam poda- miet zakladnym principom udrzatelného podnikania.
rilo zrealizovat participaciou na vzdelavacom programe
vysokej skoly, a to nastavenim temy diplomovej prace

s nazvom: VYUZITIE DIGITALNEHO DVOJCATAV ZI-
VOTNOM CYKLE STAVIEB. Primarnym cielom diplomo-
vej prace bolo teoreticke ukazanie vyuzitia informacné-
ho systému v zivotnom cykle stavby, konkrétne vo faze
spravy a udrzby budovy. Tymto spésobom sme prostred-
nictvom spoluprace kolegov Lucronu so studentmi pod-

porili vzdelavanie sa a rozvoj v tejto oblasti.

V roku 2023 sme naplanovali preskolenie
zamestnancov, ktoré prebehne na jesen
v nasledujucom kalendarnom roku a pokryje
zakladny znalost ESGC temy.

lucron.
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O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Poskytovanie ESG dat

Coraz vagési tlak na pravidelny zber dat z oblasti ESG je V roku 2023 sme pravidelne vypinali formulare pre ban-
ovplyvneny spominanou zvysujucou sa potrebou pravi- kovy sektor, na zaklade ktorych mé6zu dalej vyhodnoco-
delného vykazovania a plnenia kritérii nielen pre finan- vat nase podnikanie v zmysle EU taxondmie.

cujuce banky, ale postupne aj smerom k investorom Ci

- ) POSTUPHE af ST . e Aby sme zabezpecili celkovy obraz pocas celého zivot-
zakaznikom, ktori nie su voci svojmu okoliu lahostajni.

neho cyklu projektov, pracujeme na navrhnuti a aplikacii

Preto pravidelne spracuvame, analyzujeme a poskytu- modelu digital twin, pomocou ktorého bude mozné ana- gl L e e
jeme transparentné data v zmysle ESG poziadaviek pre lyzovat a porovnavat dlhodobé Udaje aj pocCas prevadz- o i RN NSl Y
svojich klientov, investorov a financujuce banky v roz- ky objektu s naslednym vyhodnotenim a porovnanim s N SR w R
nych stadiach realizacie nasich projektov. Zakladnym pocCiatocnym navrhovanym stavom. Prave toto poznanie ol ' " " ’
nastrojom na potrebné vykazovanie je zber dat, ktoré rozdielov medzi navrhom a realitou v kombinacii s moz-
sleduju environmentalne aspekty nasej hlavnej ¢innosti, nostou online analyzy prevadzky povazujeme za dalsi
a to realizaciu stavieb. délezity krok smerom k uspesnému dosahovaniu cielov b By - AR |
udrzatelného podnikania vo vystavbe. TPl ] e ' e
Retne sk e, ovs: 2 Goeso |:| G0 taibg o zbbods zokenbbo corbkity vy, RS bl sHorBoveh s %
| e
ESG dotazniky jednotlivych projektov poskytuju zakladné udaje B R T e

a hodnoty z oblastf lokality stavby, energetiky a dopadu na zivotné
prostredie. Jednymi z najpodstatnejsich sledovanych ukazovatelov sd
produkcia sklenfkovych plynov z prevadzky budov, spotreba energie

na zabezpecenie chodu objektu, spotreba pitnej vody ¢i podiel
vyroby energie z obnovitelnych zdrojov.

Priklad ESG dotaznika pre banky

lucron.
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Redukcia emisif
ako Nastro]
environmentalne]
70dpovednost

Produkcia sklenikovych plynov v ramci nasej stavebnej cinnosti
oredstavuje vyznamny environmentalny problem.

Na znizenie produkcie sklenikovych plynov v stavebnej cinnosti
je dblezité implementovat udrzatelné riesenia, ako su energeticky
efektivne budovy, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov ¢i optimalizo-
vanie dodavatelskeho retazca.

Nasou ulohou je produkované emisie désledne sledovat a prijimat opatrenia na ich znizovanie.
Sledovanie emisii delime do dvoch hlavnych kategorii:

EMISIE PRIAMO EMISIE SUVISIACE
VYPLYVAJUCE Z CINNOST S PREVADZKOU NASICH
SPOLOCNOSTI LUCRON DOKONCENYCH STAVIEB

lucron.
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Emisie z prevadzky spolocnosti Lucron

PREVADZKA PREDAJNYCH MIEST
A STAVENISK

Aby sme nasim klientom umoznili ¢o najblizsi kontakt
s projektom pred rozhodnutim sa o kupe, zriadujeme aj
predajné priestory na mieste.

PREVADZKA HLAVNEJ KANCELARIE

Emisie z prevadzky nasej hlavnej kancelarie maju klesa-
jucu tendenciu. V roku 2023 sme zaznamenali vyrazny
pokles v porovnani s dovtedajsim obdobim.

Takisto pocas realizacie nasich projektov poskytujeme
stavebnym firmam a dodavatelom potrebné zazemie vy-
tvorenim stavenisk priamo na mieste vystavby.

cmisie COq
Z rocnej prevadzky
hlavnej kancelarie:

Oba typy prevadzok prispievaju k produkcii emisii CO,

suvisiacich s nasou cinnostou, a preto ich dokladne sle- 3 o 23
dujeme a hodnotime. Ich tendencia je klesajuca.

LUCRON GROUP SALESPOINT - EMISIE CO, Z ROCNEJ PREVADZKY

mj 2021 CO, CO, 2022 CO, CO, 2023 CO, CO,
[kgl/kWh [kal [kgl/kWh [kg] [kgl/kWh [ka]
URBAN RESIDENCE elektrina KWh 9105 014 129291 9762 014  1386,20 10 000 0116  1,160,00
UK KWh 3865 033 127544 3 654 0,33 120582 1234 0,217 267,78
TUV kWh 423 0,33 139,50 402 0,33 132,66 519 0,116 60,20
ARBORIA elektrina kWh 7530 014 106926 7492 014 106386 12,357 0116 143341
voda m?® 27 : . 8 - : 15,400 0,007 101,64
NESTO elektrina kWh 8 618 014 122376 - 0,14 - - 014
voda m® 20 - - - - - -
1 2 3 O 6 SPOLU 5001 3789 3023
Zrm’ 10558
kg/roCne 2021 - CO, CO, 2023 CO, CO,
2022  [kgl/kWh [kg]l [kgl/kWh [kal
VYDRICA energie KWh 135981 014 19309 121722 0,116 14120
voda m® 1272 - 751
NESTO energie kWh 203 430 014 28887 263990 0116 30623
voda m?® - - -
ARBORIA energie kWh 551542 0,14 78319 169 000 0116 19604
2 1 3 2 O voda m® 1055 - 438
kg/rocne 126 515 64 347

lucron.
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Emisie z prevadzky firemnych automobilov

Prevadzka elektromobilov bez emisii je vyznamnym krokom smerom k udrzatelnej doprave a je klucova pre znizova-
nie environmentalnych dopadov mobility. S rasticou podporou technoldgii a infrastruktury mézu elektromobily zo-
hravat coraz dblezitejSiu ulohu v boji proti klimatickym zmenam. Integraciou elektromobilov s vyrobou elektriny z fo-

tovoltickych panelov a vyuzivanim lokalnych nabijacich stanic posilnujeme energeticku udrzatelnost nasich projektov.

7A HLAVNE VYHODY BEZEMISNEJ PREVADZKY
CLEKTROMOBILOV POVAZUJEME:

G 2y

Obnovitelne
Fnergeticka zdroje
efektivnost  energie

/Nizenie
emisii

Elektromobily neprodukuju  Elektromobily maju vysSiu Ak sa elektromobily nabijaju
emisie CO, a iné skodli- ucinnost premeny energie  z obnovitelnych zdrojoy, ich
ve latky priamo pri jazde, na pohyb v porovnani so celkova uhlikova stopa sa
Co prispieva k CistejSiemu spalovacimi motormi. dalej znizuje.

ovzdusiu.

,Za dlhodoby ciel st3

nahradenie automobilov so spa

motorom a Uplny prechod na
elektromobilitu.”

lucron.

Thinking ahead

Nizsie
Drevadzkove
naklady

Elektromobily maju nizsie
naklady na palivo a udrzbu
v porovnani s tradicnymi
vozidlami.

e povazujeme
ovacim

Pocet automobilov

214 000 km

Pocet najazdenych km rocne

Emisie COzspolu

12 kg

CERTIFIKAT O
KOMPENZACII

CCS v spolupraci s Greenprint LLC tymto certifikatom potvrdzuju, Ze spolo¢nost’

Lucron Group, a. s.

svojou ucastou v programe Clean Advantage v roku 2023 zmiernila uhlikovu stopu svojho
vozoveého parku kompenzaciou az

70 081.96 kilogramov CO2.

Prostrednictvom programu Clean Advantage ste investovali do priemyselne certifikovanych projektov kompenzacie CO2,

ktoré su vybrané podla kritérii Institutu svetovych zdrojov (WRI).

V mene spoloénosti CCS a Greenprint Vam za to d'akujeme a verime, ze sa vSetci tymto spésobom mézeme
podielat’ na rieSeni udrzatelnejSej buducnosti.

Kompenzacia emisii CO2 neznamena, Ze jazda sama o sebe je udrzatelnejSia. Ciefom nasho programu je kompenzovat Vase odhadované emisie
CO2, ktoré vyplyvaju z pohonnych hmét zakipenych Vasou palivovou kartou. Ni¢ na webovej stranke spolo¢nosti CCS, v e-mailovej komunikacii a/

alebo v obsahu, ktory zverejiiujeme alebo zdielame prostrednictvom akéhokolvek iného marketingového kanala v suvislosti s nasim programom
kompenzéacie CO2, nepredstavuje pravnu zaruku, olo¢nost’ CCS bude kompenzovat 100 % vasSich skutocnych emisii CO2.
Podrobnejsie informacie o nasich povinnostiac ¢i vam najdete v prislusnych VSeobecnych obchodnych podmienkach.

ccs| SClean Advantage

CCS Slovenska spolo¢nost pre platobné karty s.r.o. | Galvaniho 15/C | Bratislava - Ruzinov 821 04 | Slovens| ko
Mestsky std Bratislava Ill, Oddiel: Sro, Viozka &.13789/B | ICO: 35708182 | DIC: SK2020249539

Zmierneniu nasej uhlikovej stopy pri-
spievame aj zapojenim sa do progra-
mu Clean Advantage® Prostrednic-
tvom programu Clean Advantage sme
investovali do priemyselne certifiko-
vanych projektov kompenzacie CO,,
ktoré su vybrané podla kritérii Insti-
tutu svetovych zdrojov (WRI). Svo-
jou ucastou v programe sme v roku
2023 zmiernili uhlikovu stopu svojho
vozoveho parku kompenzaciou vyse
70 000 kilogramov CO,.
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“misie z prevadzky zrealizovanych stavied

Emisie z prevadzky dokoncenych stavieb sa tykaju sklenikovych plynov, ktoré
vznikaju pri ich kazdodennej prevadzke. Tieto emisie mézu pochadzat z roznych
zdrojov, ako su vykurovanie, chladenie, osvetlenie a spotreba elektriny.

Ilch sledovanie a hodnotenie je kluCové pre znizovanie environmentalneho dopadu nasich projektov a pre podporu udrzatelnej prevadzky
budov. Zameriavame sa na optimalizaciu energetickej efektivnosti a implementaciu obnovitelnych zdrojov energie, aby sme minimalizovali
emisie a prispeli k ochrane zivotného prostredia. Hladame moznosti, ako postupne znizovat spotrebu energie a tym aj mnozstvo emisii pro-

dukovanych v nasich projektoch.

CELKOVA POTREBlA ENERGIEI
V NAMI ZREALIZOVANYCH STAVBACH?*
kWh/m?/a

80

/8,1
V5,0
70

60 63,2 62,0

48,9
46,2
40 42,8
S

30
20

10

48,0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201r 2018 2019 2020 2021 2022 2023

*Pre vypo&et roénej potreby energii a emisii na m? sme pouzili hodnoty z Energetického certifikatu vydaného podla zékona &. 555/2005 Z. z. o Energetickej hospodarnosti budov a o zmene a doplne-

1. Priamym zapojenim obnovitelnych zdrojov do techno-
|6gii na vyrobu tepla, chladu a predohrev teplej Uzitkovej
vody, pricom vyuzivame fotovoltické panely a termicke
solarne systémy. Tepelné Cerpadla a fotovoltika sa v po-
slednych rokoch stali neoddelitelnou sucastou takmer
vSetkych nasich projektov.

2. Na jednotlivych stavbach intenzivne vyuzivame ener-
getické simulacie na porovnanie réznych technologii a
prevadzkovych rezimov.

ni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a v zneni zakona ¢. 300/2012 Z. z. a vyhlasky 364/2012 Z. z. Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky.
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MNOZSTVOEMISIT
V NAMI ZREALIZOVANYCH STAVBACH*

kg/m?/a

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 201r 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~ PODIEL VYROBY TEPLEJ UZITKOVEJ VODY (TUV)
A USTREDNEHO KURENIA (UK) Z OBNOVITELNYCH ZDROJOV (%)

18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%

0%
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Aktivne opatrenia
N3 znizovanie dopadov
N3 zivotne prostredie

Nas dopad na zachovanie udrzatelnosti a mitigaciu, ale aj adap- KQ B ‘< ret ne
taciu na klimaticku zmenu vieme ovplyvnit aj narabanim s vodou, :
zadrziavanim dazdovej vody v krajine, maximalizaciou zastupenia O patre d

zelene, navrhovanim nizkoenergetickych az energeticky pasivnych V NE J S cr
stavieb, redukciou hluku, svetelneho smogu, podporou alternativ-
nej dopravy a dalsimi vedomymi aktivitami a opatreniami. D FQ e ‘(J[Q C h © predpriprava na inStaldcfu tienenia v bytoch

. naznizenie spotreby energie
. o dazdové zahrady a zelené strechy

o vlastné obnovitelné zdroje energie - fotovoltickeé pa-
ARBO R'A nely na strechach bytovych domov
.......................................................................................................................................... o uplné Vyluéenie plynu ako ZdrO_ja tepla
. o priprava na fotovolticke panely na strechach byto- o vysadba vzrastlych stromov

. vych domov
. o zavedenie konceptu najomného byvania v Arboria
. Apartments

o priprava infrastruktury pre montaz elektronabijacich
stanic

o vysadba a udrziavanie zelenych pléch, zelené strechy
a dazdove zahrady

o podpora biodiverzity

o uz druhy kruhovy objazd odovzdany mestu Trnava

o ihriska pre vsetky vekové kategorie deti

o

ihriska pre vsetky vekové kategorie deti

lucron.
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VYDRICA

. o vhodny vyber vegetacie a vodopriepustné materialy

. spevnenych pléch

o podpora biodiverzity - umiestnovanie budok pre

. vtaky a netopiere a budovanie habitatu pre jasterice
a hmyz

o aplikacia vodozadrznych opatreni - zelené strechy
(kombinacia polointenzivnej a extenzivnej zelene)

o zelené steny a plochy uréené pre popinave rastliny

o nabijacie stanice pre elektromobily

o planovana zastavka MHD

o nabijacie stanice pre elektromobily
o vybudovana zastavka MHD

o nadstandardna vysadba zelene v zastUpeni roznych
druhov rastlin na dosiahnutie prirodzenej biodiverzity
prostredia

o vyuzivanie tepelnych cerpadiel na vykurovanie, chla-
denie a ohrev teplej Uzitkovej vody — uplné vylucenie
plynu

o vlastné obnovitelné zdroje energie - fotovoltika

o zadrziavanie dazdovej vody v Uzemi prostrednictvom
systemu reten¢nych nadrzi a vsakovania

o planované a Ciastocne zrealizované urovnovo oddele-
né cyklochodniky

lucron.
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\/ oblasti znizovania vplyvov na zivotne prostredie sme sa aj v roku
2023 sUstredili na nasledovné oblasti:

= -—-‘arfv?-' e -

lita

kva
ovzAdusia

klimaticka zmena, respiracné
a kardiovaskularne ochorenia
obyvatelov

biodiverzita

strata druhov a ekosystemoy,
degradacia prirodnych zdrojov,
klimaticka zmena

voda
g-zelen

kontamina-
cla pody

DOPADY ZANEDBANIA OBLASTI

nedostatok pitnej vody, znecis-
tenie vody, znizena kvalita zivo-
ta, zhorSenie klimy

ohrozovanie biodiverzity, po-
ruchy spanku a cirkadianneho
rytmu obyvatelov

znecistenie pédy a vodnych
zdrojov, ohrozovanie zdravia
obyvatelov, klimaticka zmena

ohrozovanie zdravia, znizena
kvalita zivota obyvatelov

zhorsenie kvality pédy, ohrozo-
vanie zdravia obyvatelov, zne-
Cistenie vod, ohrozovanie biodi-
verzity

OPATRENIA, KTORYMI AKTIVNE BOJUJEME PROTI UVEDENYM DOPADOM V OBLASTIACH

dbame na znizovanie pras-
nosti pri vystavbe jednotlivych
projektov

vedome znizujeme emisie upred-
nostnovanim lokalnych bezemis-
nych zdrojov energie, a to:
vykurovanie pomocou tepel-
nych Cerpadiel, ktore vyuzivaju
energiu z obnovitelnych zdrojov
centralne zasobovanie teplom
(CZT) z teplarni

infra vykurovanie

lucron.
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dostatocne dopredu a pre-
myslene planujeme krajinnu
architekturu a sadovnicke
upravy v projektoch
skiumame historiu prirodzeneé-
ho habitatu kazdej lokality pri
priprave projektov

aktivne vysadzame stromy

a tvorime zelené parky
dbame na zasady Setrenia pit-
nou vodou

analyzujeme opatrenia na
opatovne vyuzitie odpadovej
Sedej vody

realizujeme dazdové zahrady
- zachytavanie dazdovej vody
zo striech a r6znych pléch
budujeme vhodné odvodno-
vacie systemy

znizujeme nadmerné umelé
svetlo vo vonkajsom aj vnutor-
nom prostredi nasich projektov
implementujeme inteligentné
osvetlenia, ktoré reguluju in-
tenzitu svetla, ¢im sa znizuje aj
energeticka spotreba
pouzivame tienidla, dbame na
obmedzenie svetelnej reklamy
vyuzivanie naladovych LED
svietidiel alebo osvetlenia rea-
gujuceho na pohyb

povzbudzujeme zamestnan-
cov k separovaniu odpadu

v projektoch zabezpecCujeme
dostato¢nu kapacitu a Casty
vyvoz odpadu

dbame na spravnu likvidaciu
odpadu pocas vystavby pro-
jektov

pri planovani projektov do-
kladne skiumame hlukové pa-
rametre kazdej lokality
realizujeme merania hlukovej
zataze

projekt vzdy zaciname doklad-
nym prieskumom a analyzou
pédneho stavu
uprednostnujeme pouzivanie
ekologickych stavebnych ma-
terialov



Spomedzi vsetkych opatreni, ktoré zasadnym sposobom zmiernuju negativny
dopad cinnosti spolocnosti na Zivotneé prostredie, za najddlezitejsie povazujeme:

Zameriavame sa na zelen v obytnych stvrtiach vratane
vysadby stromov a vytvarania zelenych parkov. Nasou
snahou je zvysit podiel zelene v nasich projektoch, pre-
toze ma pozitivny vplyv na zivot obyvatelov, pohlcuje
CO,, znizuje okolitu teplotu a vytvara priaznivé podmien-
Ky pre mestsku faunu. Aj v projektoch umiestnenych v
urbanizovanych oblastiach s vySsSim podielom zastava-
nej plochy a nizsim koeficientom zelene sa usilujeme o
kvalitnu vysadbu, ktord obohacuje mestsku floru. Cast
vysadby uskutocnujeme este pred zacatim samotnej vy-
stavby, aby mali rastliny ¢as na zakorenenie a rast pocCas
obdobia realizacie projektu.

V projekte Arboria mame v roku 2023 uZ cca 4600 m?
zelenych striech. Zelené strechy budu aj prirodzenou su-
castou projektov Nesto, Rakyta a Vydrica.

NESTO JUH

ARBORIA [l 27%

41%

ARBORIA |

41%

RAKYTA 4 8% 44°%% \vorca

Zastupenie zelene v nasich projektoch

lucron.
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Dazdové zahrady su implementované v nasich dokon-
cenych projektoch Arboria, Malé Krasnany a Urban Re-
sidence a planujeme ich aj v rozostavanych projektoch
Nesto, Rakyta a Vydrica. Hlavnym principom je zadrzia-
vanie dazdovej vody zo striech a spevnenych aj zelenych
ploch v teréne, pricom sucastou su aj vihkomilné rastliny.
Na efektivne zvladnutie vacsieho objemu dazdovej vody
vyuzivame aj zelené strechy.

Efektivny manazment dazdovych véd - opatrenia na zachy-
tavanie a vyuzivanie dazdovej vody aplikujeme uz niekolko

rokov vo vSetkych nasich projektoch, ¢im neustale zvysSuje-
me podiel zadrziavanej vody v uzemi.

RAKYTA

ARBORIA | 36%

58%

ARBORIA |

58%

NESTO 100% 50% VYDRICA

Zadrziavanie dazdovej vody v Uzemi
v projektoch spolo¢nosti Lucron

V nasich projektoch sme takmer uplne nahradili zdroje na
zemny plyn za obnovitelné zdroje alebo napojenie na CZT.

V nasich obytnych zonach sa zameriavame na vytvaranie
cyklotras a stojanov na bicykle.

V ramci projektu Nesto sme upravili cestu na Kopcianskej
ulici, ¢im sme prediZili cyklotrasu a spojili ju s cyklistickou
cestou v blizkom rakuskom Kittsee. Celkové naklady na
Upravy boli priblizne 1 116 000 EUR bez DPH.

Pre obyvatelov Arboria sme nielen dokoncili nové cyklo-
trasy, ale aj zakupili 50 elektrobicyklov a darovali ich mes-
tu Trnava.

V Malych Krasnanoch sme prepojili cyklotrasu medzi Ra-
Cianskou ulicou a Vinohradmi v dizke 0,4 km.

V Urban Residence sme doplnili mestsku cyklotrasu, bi-
kesharing, ako aj nabijacie stanice pre elektromobily.

Nabijacie stanice a priprava na nabijanie su a budu beznou
sucastou nasich projektov.

Pocet skolaudovanych nabijacich
stanic pre elektromobily
v obdobi 2021-2023

2 x ARBORIA

Pocet pripravovanych nabijacich
stanic pre elektromobily

200 x ARBORIA
224 x NESTO JUH
500 x NESTO SEVER
/4 xVVYDRICA
600 x RAKY TA



Socialna o
zodpovednost
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'udia spolocnosti Lucron

Napriek medzirocnému poklesu v sledovanom obdobi sme sa ako
spolocnost o to viac snazili vytvarat pre nasich zamestnancov mo-
tivujuce prostredie s Co najlepsimi pracovnymi podmienkami.

Od zaciatku sme si dali zalezat na vybere spravnych a angazova-
nych pracovnikov, ktori zdielaju nase hodnoty. Od roku 2022 nas
vystihuju a definuju myslienky zhrnuté v tzv. Lucron Handbooku,
ktory formuluje principy fungovania spolocnosti a jej zamestnan-
COV.

K 31.12. 2023 bolo sucastou
timu Lucron 93 kolegov.

lucron.
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Lucron tvoria ludia, ktori su:

ETICKIA CESTNI o NAVZAJOM SI DOVERUJU
OTVORENE KOMUNIKUJU ¢ UCIA SA Z CHYB

CITIA VDAKU « DODRZIAVAJU BEZPECNOST

MAJU POZITIVNY VZTAH K ZIVOTNEMU PROSTREDIU
MAJU ZDRAVU ROVNOVAHU MEDZI PRACOVNYM A SUKROMNYM ZIVOTOM

Thinking ahead



Diverzita a fluktuacia

Od uplnych zaciatkov spolocnosti Lucron si davame zalezat na rovnosti prilezitosti. Nerobime roz-

diely v zavislosti od veku ¢i pohlavia, narodnosti ani sexualnej orientacie. Tomu nasvedcuje dlhodo-
by trend vyvazeného zastupenia muzov a zien napriek predmetu nasej cinnosti a rovnako zastupe-
nie viacerych narodnosti ¢i ludi rozlicnej orientacie.

45%

2020 2023

22% 7 45%
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ZASTUPENIE MUZOV A ZIEN K 31.12. 2023

V porovnani s reportovacim obdobim za rok 2022 sa pomer zien
a muzov v Lucrone zmenil v prospech zien o 1 percento. O nieco vys-
Sie percento muzov sa nadalej podiela na vedeni spolo¢nosti.

ZASTUPENIE MUZOV A ZIEN
NA VEDUCICH POZICIACH

V porovnani s reportovacim obdobim za rok 2020
sa pocet zien na veducich poziciach zvysil o 23 %.

ZASTUPENIE MUZOV A ZIEN
V PREDSTAVENSTVE SPOLOCNOSTI K 31.12. 2023

V porovnani s rokom 2022 sa pocet zien v predstavenstve
nezmenil a pocet muzov sa zvysil.

PRIEMERNA MZDA K 31.12. 2023

Rozdiel v priemernej mzde je ovplyvneny najma vyssim zastu-
penim muzov vo veducich a manazérskych poziciach a tiez
nizSim priemernym vekom zien prijatych na juniorskeé pozicie.

95%

2020




Prilezitost na realizaciu
pre [udi kazdeho veku

V Lucrone vytvarame prilezitosti pre studentov Ci
absolventov a nediskriminujeme ani starsich pra-
covnikov. Prevahu vsak tvoria zamestnanci stred-
neho veku.

V roku 2023 sme nasej dlhoro¢nej studentke po-
nukli prilezitost pracovat na TPP, ponukli sme tiez
moznost brigady Studentke z oblasti prava, ako aj
Studentovi z oblasti IT. Do roku 2023 sme podob-
nu prilezitost ponukli uz viac ako desiatim stu-
dentom zo Skél s rozlicnym zameranim.

2% :d;orokov
889% T ecec000e

O 0000000000
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VEKOVY PRIEMER

vsetkych zamestnancov Lucronu
je k31.12.2023

38,8 rokov

Vekovy priemer zien Vekovy priemer muzov

37,1 39,7

8% %dg):koé....

i

Daniela Petergacova
Claim and Application Specialist

,Pre Lucron som zacala brigadne pracovat

v prvom rocniku vysokej skoly ako adminis-
trativna podpora. Pocas celého studia som

tu ziskavala cenné znalosti a zru¢nosti a mala
som moznost venovat sa nielen administra-
tivnej praci, ale aj oblasti, ktord som Studovala
— prekladatelstvu. Lucron mi uz od zaciatku
poskytuje neustale prilezitosti na vzdelava-
nie a profesionalny rast, a nie je to inak ani po
ukonceni studia. Od mdjho nastupu na plny
uvazok ako reklamacna koordinatorka som
dostala viacero prilezitosti rozsirit si kompe-
tencie a v sucasnosti sa okrem reklamacne;
agendy venujem aj Ciastocnej sprave AML
agendy a administracii CRM systému.”

Karolina Zajacova
Studentka

,Do spolocnosti Lucron som nastupila ako
Studentka vysokej skoly, kde som spociat-

ku vypomahala s administrativnymi ulohami
v kancelarii. Neskér mi bola ponuknuta pri-
lezitost podielat sa na pravnickych ulohach

a asistovat firemnym pravnikom, Co mi umoz-
nilo prehlbit moje znalosti v Studijnom odbore
pravo. Tato skusenost mi poskytla prakticke
zrucnosti a hlbsie porozumenie pravnej pra-
Xe.

lucron.
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Fluktuacia

Nastupy do zamestnania Ukoncenie pracovného
v roku 2023 pomeru v roku 2023

o O o O

LUCla BUCSS| pravnik

,Do Lucronu som nastupila v roku 2016 na poziciu
,Junior firemny pravnik” a to pre projekt Arboria Park

v Trnave. Developerské prostredie bolo pre mna niecim
nepoznanym, kedze predtym som pracovala v advo-
katskej kancelarii ako advokatsky koncipient. Po dvoch
rokoch od nastupu do Lucronu som odchadzala z po-
zicie ,Pravnik” na matersku dovolenku so slovami, ze o
rok sa do prace urcite vratim. Osud to vsak zariadil inak
a z povodneho roku boli nakoniec roky styri. Navra-

tu do prace som sa, samozrejme, obavala, kedze Styri
roky mimo pracovneho zivota a kolektivu su dlha doba.

3 U 1 7 9

- 16

, . . . 4 % z celkového poctu 17 % z celkového poctu
Obavy z noveho timu, do ktorého som mala pévodne
S . . 93 zamestnancov 93 zamestnancov
nastupit, som, samozrejme, mala, no povedala som si,
ze to bude vyzva. Opat vsak zauradoval osud a dva me-
siace pred nastupom do prace mi bolo oznameneg, ze sa
vraciam do timu, z ktoreho som pred styrmi rokmi od-
chadzala na matersku dovolenku — do ,mojej Arborie”.
Kedze som sa vratila k projektu, ktory som uz predtym poznala, do rovnakého timu kolegov a na
rovnaku poziciu, nastup do prace bol pre mna ovela jednoduchsi, za ¢o som Lucronu vdacna.
Moja pracovna napln ostala nezmenena, a to pravne zastreSenie projektu od jeho planovania az
, o } . po kolaudaciu a nasledny klientsky pravny servis.” Nastupy na matersku
\Y prlepehu roka} 2023 na.lstuplll do lspolocno§t| Lucron /rodidovskud dovolenku Navraty z rodidovske;
spolu iba 4 novi kolegovia na trvaly pracovny pomer v roku 2023 dovolenky v roku 2023

a pracovny pomer ukoncilo 16 zamestnancov. VyssSia /
fluktuacia bola spbésobena najma nepriaznivym vyvojom |\/a ﬂ a DO\/a |O\/a junior U¢tovnik
trhu v oblasti nasho podnikania. ) , >SS >SS
.V Lucrone som zacala pracovat v roku 2018 ako re-
cepcna. Pocas mdjho fungovania v Lucrone sa mi vela
veci v zivote zmenilo, okrem iného som sa stala aj mat-
kou. Po materskej dovolenke mi bolo umoznené vratit
sa na svoju poévodnu poziciu, za ¢o som bola velmi rada, Spolu na materskej/rodicovske
pretoZe Lucron je Uzasna firma a praca na recepcii ma dovolenke k 31.12. 2023
velmi bavila. No nezostala som na recepcii dlho. Prisla
moznost posunut sa kariérne dalej (ano, v Lucrone sa
da kariérne posuvat a napredovat). Teraz som na Uctov-
nom oddeleni.”

V priebehu roka 2023 sa k nam po rodicovskej dovolen-
ke vratil prvy kolega, ktory v roku 2022 nastupoval na
rodicovsku dovolenku ako prvy muz z nasej spolocnosti.
V tomto trende chceme aj nadalej pokracovat a povzbu-
dzovat k nemu aj dalSich kolegov. Z rodicovskej dovolen-
Ky sa okrem kolegu vréatila aj kolegyna, pricom na mater-
sku dovolenku v roku 2023 neodisla ani jedna kolegyna
Ci kolega.

K 31.12.2023 su na rodicovskej dovolenke nadalej spolu
styri kolegyne.

Po navrate z materskych ¢i rodiCovskych dovoleniek
sa kolegyniam snazime vytvarat prijemné, nestresujuce
a motivujuce prostredie a tiez im pomahame dostat sa
spat do pracovneho procesu.

Miera navratnosti do prace po rodicovskej dovolenke
v reportovacom obdobi 2023: (2/2) 100 %

lucron.
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\/zde

avanie a rast zamestnancov

Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov su klucove aspekty pre uspech nasej organiza-
cie. Sme presvedceni, ze pomahaju zamestnancom ziskat noveé znalosti, zrucnosti

a schopnosti, ktoré su nevyhnutné pre ich osobny aj profesionalny rast a zaroven zvy-
Suju celkovu vykonnost a produktivitu nasej spolocnosti.

/3 hlavne ciele
vzdelavania a rozvoja
zamestnancov

v Lucrone povazujeme:

Zvysenie odbornosti a kompetencii
nasich zamestnancov

Adaptacia na neustale zmeny
v nasej spolocnosti

Motivacia a angazovanost
jednotlivcov i timov

Inovacia a kreativita jednotlivca

lucron.
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Formy vzde

avania a rozvoja v Lucrone

v roku 2023 boli nasledovné:

INTERNE SKOLENIA:

organizované priamo nasimi zamestnancami pre rozvoj
a vzdelavanie kolegov na péde spolo¢nosti v priesto-
roch kancelarie

EXTERNE SKOLENIA A KURZY:

organizované dlhoro¢nym partnerom FBE alebo inymi
vzdelavacimi agenturami

MENTORING A KOUCING:

osobné vedenie profesionalnym koucom robime roky
v spolupraci s FBE s certifikovanym kou¢om Danielom
Butorom

F-LEARNING A ONLINE KURZY:

Flexibilné formy vzdelavania prostrednictvom interne-

tu, ktoré vyuzivaju jednotlivci po dohode s nadriade-

nym a oddelenim HR; tento rok boli zamerané najma

na oblasti:

o ochrana osobnych udajov, AML

o ESG, enviro temy

o BOZP

o legislativne zmeny v pracovnom prave a mzdovom
uctovnictve

o reklamacie a zakon o ochrane spotrebitela

o stavebné predpisy

o cybersecurity

WORKSHOPY A SEMINARE:

interaktivne stretnutia timov a jednotlivych oddeleni su
zameraneé na specifické temy
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Spolupraca s FBE

V roku 2023 sme nadalej pokracovali v spolupraci s FBE
Bratislava s.r.o., ktora je certifikovana podla normy ISO
9001:2015 a ISO 14001:2015 pre poradenstvo pri riade-
ni podnikov, organizovanie a vedenie skoleni a semina-
rov, kouCovanie a odvetvove analyzy.

V roku 2023 bolo vzdelavanie a rozvoj zru¢nosti v spolu-
praci s FBE orientované najma na tieto oblasti:

ROZVOJ PROJEKTOVYCH TIMOV
A TIMOVEHO DUCHA

KOMUNIKACIA A EFEKTIVNA
SPOLUPRACA V TIME

7L EPSOVANIE RIADIACICH
7RUCNOSTI A LEADERSHIP

Rocny financ¢ny objem urceny na spolupracu s FBE za
rok 2023 predstavoval 14 000 eur a zahrnal 95 hodin
rozvojovych a workshopovych aktivit.

Jazykove vzdelavanie

Jazykoveé vzdelavanie prebieha v Lucrone uz vyse 10 ro-
kov. Ako zamestnavatel poskytujeme vyucbu anglického
a francuzskeho jazyka certifikovanymi lektorkami. Jazy-
koveé hodiny su sucastou pracovnej doby zamestnancoy,
a teda ich nezatazuju v ich volnom case. Zamestnanci ich
mozu navstevovat po schvaleni nadriadenym a oddelenim
HR. Na jazykové vzdelavanie sme v roku 2023 vynalozili
vysSe 15 000 eur bez DPH. Hodiny navstevuje takmer 40
kolegyn a kolegov, ¢o tvori takmer polovicu spolocnosti.

lucron.
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Pravidelne vyhodnotenia
zamestnancov

Aby bolo riadenie ludskych zdrojov efektivne, povazuje-
me za klucoveé venovat sa pravidelnému hodnoteniu svo-
jich zamestnancov. Jeden alebo dvakrat do roka nadria-
deni usporaduvaju so svojimi timami ¢i oddeleniami
individualne zhodnotenia, ktorych cielom je definovanie
oCakavani a tiez zhodnotenie ich naplnenia za predoslé
obdobie. Vyhodnotenia robime, aby sme motivovali a tiez
poskytovali spatnu vazbu, ktora je pre rozvoj zamestnan-
cov dblezita a ktora im pomaha sa neustale zlepSovat.

Expertne fora
a Lucron Share up

Pravidelne si oddelenia medzi sebou, ako aj oddelenia
naprie¢ firmou usporaduvaju expertnée fora ¢i takzvanée
share-upy, v ramci ktorych si medzi sebou jednoducho
zdielaju skusenosti a informacie.

Na tento system interného zdielania informacii sme na-
behli uz v roku 2021, kedy sme na tom zacali intenzivnej-
Sie pracovat. Vzhladom na to, ze zamestnavame odbor-
nikov z r6znych oblasti, chceli sme najst spdsob, ktorym
by sme sa vedeli ucit z vlastnych chyb a robit tak veci
kvalitnejsie, efektivnejsie a udrzatelne.

Vymena skusenosti s mater-
skou spolocnostou KO

V priebehu roka 2023 nadalej prebiehala Uzka spolu-
praca s nasou materskou spolo¢nostou IKO, a to najma
v nadalej aktualnych témach suvisiacich s Compliance,
AML a GDPR.

m

!
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Podpora zdravia
a benefity

Podpora zdravia nasich zamest-
nancov je klucovym aspektom
efektivheho pracovného pros-
tredia, pretoze zdravi zamest-
nanci su produktivnejsi, spokoj-
nejsi a tiez menej nachylni na
absenciu.

Lucron podporuje zdravie svo-
jich zamestnancov niekolkymi
sposobmi:

lucron.

Thinking ahead

O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Frgonomicke pracovné
prostredie

Uvedomujeme si, ze pracovne prostredie zamestnancov
vyrazne vplyva na ich vykon a zaroven nam nie je l[aho-
stajné, Ci sa citia v praci pohodIne a dobre.

Nasa kancelaria v budove Steinerka BC bola v roku 2018
nominovana v kategorii Inovativna kancelaria na plat-
forme Office roka. Architekti sa pri tvorbe nasich kance-
larskych priestorov zamerali nielen na vyber kvalitnych

a nam aj prostrediu neSkodlivych materialov, ale aj na
technické detaily a autondmne osvetlenie.

V kancelariach mame zabezpeceny vhodny pracovny na-
bytok, akym su nastavitelné stolicky, ale aj Specialne VTL
lampy. Lampy, ktoré su sucastou kazdého stola, su vybavené

technologiou VTL, ktora sa automaticky prispdsobuje den-
nej dobe a okolitému svetlu, aby tak prispdsobila osvetlenie
ludskému biorytmu.

Na stenach kancelarie je pouzita farba, ktora vyuziva pa-
tentované technoldgie na znizenie znecistenia ovzdusia.
Zabranuje tvorbe plesni na stenach a stropoch, pritahuje
molekuly vody vo vzduchu a vytvara na stene neviditelny
ochranny film, ktory blokuje prichytenie necistét a pra-
chu. Eliminuje az 88,8 % znecistujucich latok v ovzdusi,
je vyrobena z prirodnych surovin a neobsahuje biocidy.

Koberce su taktiez vyrobené z prirodnych materialov.
Zvuky absorbujuci povrch znizuje narazovy hluk az o 22
decibelov. Uginne znizuju jemny prach vo vnutornom
prostredi a zlepsSuju klimu v miestnosti.

Okrem neskodiaceho a ergonomicky nastaveneho pra-
covného prostredia tiez podporujeme pravidelné pre-
stavky na rozcvicenie alebo kratke prechadzky.
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Podpora dusevneno zdravia a zdraveé medzi

Verime, ze zdravé medziludskeé vztahy su zakladom pre

dusevne zdravie jednotlivcov. Zdravé medziludske vzta-
hy medzi kolegami sa snazime budovat od zaciatku po-
sobenia Lucronu. Aj napriek vysokému narastu zamest-
nancov sa snazime udrziavat si priatelsku atmosféeru,

ku ktorej prispievaju mnohe spolocné akcie a aktivity,

v ramci ktorych sa mézeme spoznavat aj na inej urovni,
ako je ta pracovna. V roku 2023 sme spolocne absolvo-
vali niekolko teambuildingovych aktivit a udalosti.

Prvykrat sme sa v tomto roku vybrali zdolavat vrchy Ma-
lej Fatry a spoloCne tak prekonavali svoje limity a budo-
vali timového ducha.

lucron.
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udské vztahy

| UCRON LYZOVACKA
SPLAV

FAMILY DAY
VIANOCNY VECIEROK
TURISTIKA

nm e B L .l

|
|

Podpora pohybu

MultiSport karticky poskytujeme nasim zamestnancom
ako benefit uz od roku 2020. MultiSport kartu moze vy-
uzivat kazdy zamestnanec, pricom nasim 50 % prispev-
kom vyrazne pomahame k dostupnosti MultiSport karty
pre takmer kazdeho zamestnanca.

Pocet pouzivatelov karty sa stale zvysSuje a k 31. 12.
2023 ich bolo 32 a az 18 sprievodnych kariet, ktoré vyu-
zivaju vdaka nasim zamestnancom ich rodinni prislusnici
alebo kamarati.

\V porovnani s rokom 2020, kedy sme
karty zaviedli, vzrastol pocet karticiek
poskytnutych zamestnancom o 40 %.

POSKYTOVANIE MOZNOSTI NA
CVICENIE PRIAMO NA PRACOVISKU

Hodiny jogy mame v Lucrone zavedené uz Siestym rokom.
Pre jednoduchsiu logistiku a pohodlie nasich zamestnan-
cov hodiny prebiehaju priamo u nas v kancelarii, v priesto-
re na to urcenom, kde nerusime ostatnych kolegov.

Hodiny su dva razy tyzdenne, pondelky su plne hradené za-
mestnavatelom. Pocet kolegov vyuzivajucich tento benefit

sa rokmi stale zvysuje. V sucasnosti je to uz 15 zamestnan-
cov, ktori pravidelne navstevuju tieto hodiny, a tak eliminuju
svoj stres a tiez posilnuju svoje fyzické zdravie.

PODPORA CHODZE ALEBO
CYKLISTIKY DO PRACE

Zamestnancov nabadame k minimalnemu pouzivaniu
automobilovej dopravy, k Comu prispievaju aj firemné
kolobezky a prakticke bicykle znacky Brompton, ktoré su
v nasich kancelariach zamestnancom stale k dispozicii,
pricom ich poziCiavanie eviduje a reguluje nasa recepcia.
Vedome tym podporujeme bezemisnu prepravu pocas
pracovnych dni.
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Organizovanie firemnych sportovych aktivit, m&?&@ \

ako sU beh, turistika alebo timove sporty et
NER & SPINAK OHG “j’: N |

450, wontiges @

Radi a vela spolu sportujeme. Kolegovia sa motivuju navzajom,
a to nielen v ramci skupiny nasich Lucron bezcov, ktora sa z roka
na rok rozsiruje.

.......

PR

TURISTIKA 2023 V MALEJ FATRE

V roku 2019 sme ako skupina 20 kolegov mali moznost
prekonat vyse 100 km v priebehu 5 dni a prekrocili sme
hranice 4 statov v ramci turistiky v Alpach. V roku 2023
sme sa rozhodli prekonat svoje limity v skupine vyse 30
kolegov na prechode Malou Fatrou, kde sme spolu presli
pocas troch dni vyse 33 kilometrov.

lucron.
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OD TATIER K DUNAJU
A BAUMIT PIESTINGTALLAUF 2025

V roku 2023 sa tim Lucron bezcov ,Lucron Running Ahe-
ad” zucastnil uz stvrty rok po sebe stafetového behu Od
Tatier k Dunaju, kde ako 12-Clenny bezecky tim spolocne
zabehli vySe 345 kilometrov a tiez si niektori kolegovia

v tomto roku zabehli svoj prvy polmaraton na spolocnom
behu Baumit Piestingtallauf 2023.

BADMINTON CHARITY
TOURNAMENT 2023

Uz treti rok sa kolegovia zapajaju do Badminton Chari-
ty Tournament, ktory oslavil uz 8. rok realizacie. Svojim
2. miestom sme podporili Krizovée stredisko Duha sumou
7 000 eur.
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Podpora rovnovany medzi

Pracovnym a sUKromnym
Zlvotom /drava strava

Uz viac ako 9 rokov nenechavame doplnanie vitaminov
pre zlepsSenie zdravia zamestnancov na nahodu.

NasSich zamestnancov podporujeme, aby kazdorocne vy-
uzivali moznost prispevku na rodinnu rekreaciu Ci Spor-
tovu Cinnost dietata a ich work-life balance nam nie je
lahostajny.

Financny prispevok \/ roku 2023
na stravovanie sme v kancelarii

K 31.12. 2023 mal prispevok hodnotu 6,80 €, pricom S |<O NZUmova ‘ | q D O ‘ L

benefit spociva v maximalnom moznom prispevku za-

mestnavatela v hodnote 55 % a v prispevku zo social-
neho fondu v sume 1,50 €. Zamestnanec si tak hradi
len minimalnu a vyrazne nizsiu Ciastku na stravne, a to

v sume 1,55 €.

Na finan¢né prispevky sme presli zaCiatkom roka 2022 O bJ ed ﬂ a ﬂ é h O O\/O C | a )

zo stravovacich kariet podla volby nasich zamestnancov.

lucron.
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Nnterna

Lucron Intranet

Na zdielanie noviniek, aktualit a oznamov pre zamest-
nancov sme v roku 2023 vyrazne vyuzivali novozavede-
ny Intranet.

Oddelenie marketingu a HR, ako aj projektové oddelenia
cez tento systém jednoducho a rychlo dokazu zdielat
potrebné informacie a zaroven tak nezatazuju mailove
schranky kolegov.

Poskytuje tiez priestor na timovu spolupracu, diskusie

a zdielanie dokumentov.

Umoznuje rychly pristup k informaciam a firemnym zdro-
jom, ako sU manualy, databazy, formulare a pod. A setri
tak zamestnancom mnoho cCasu, ktory by inak stravili
vyhladavanim.

Na rozdiel od internetu je chraneny a zabezpecuje ochra-
nu citlivych informacii spolocnosti.

lucron.
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comunikacia v Lucrone

Microsoft Teams ako zakladna
komunikacna platforma

Platforma Microsoft Teams, ktorud sme implementovali
do Lucronu v priebehu roka 2022, sa v roku 2023 zacala
intenzivne vyuzivat a sluzi zamestnancom na jednoduch-
Siu a rychlejsiu vymenu informacii, ulahcuje dennu bez-
nU komunikaciu, ktora predtym prebiehala zasadne cez
e-mail.

Llucron.
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Interny Lucron ¢asopis

Publikacia ur¢ena zamestnancom sluzi na internu ko-
munikaciu a je vydavana na pravidelnej baze — 3-krat do
roka. Kolegovia sa v hom dozvedia v réznych rubrikach
nove a ddlezite informacie a oznamy, ale aj dovtedy ne-
poznané informacie o svojich kolegoch, ktori pravidelne
poskytuju do ¢asopisu milé rozhovory. Casto v iom naj-
du fotografie z predoslych firemnych akcii a teambuil-
dingov a jeho sledovanost ukazuje, ze je medzi kolegami
oblubeny. Vydavame ho digitalne, v ramci Setrenia nasho
zivotného prostredia ho preto nevydavame v tlacenej
podobe.

sARRRRRREEE
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\/ztany so zainteresovanym
stranami a lokalnymi komunitami £

Budovanie a udrziavanie obojstranne prospesnych vztahov je v sulade s nasimi zakladnymi
hodnotami — zodpovednostou, spolahlivostou a udrzatelnostou. Dodrziavanie etickych noriem,
ochrana zivotneho prostredia a minimalizacia negativnych dopadov podnikania na okolie

a komunitu su pre nas klucove.

»e

™ 4

-y
-
-

“‘ -

Otvorena komunika-
cia a dialog ako zaklaa
Jspechu

Pravidelné stretnutia a komunikacia so zainteresovanymi
stranami, ako aj miestnymi obyvatelmi a predstavitelmi
komunity nam umoznuju pochopit potreby a oCakavania
ludi, ktoré vieme nasledne zohladnit pri planovani nasich
aktivit.

lucron.
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Pre zakazni
SPO

<OV chceme byt
anlivym partnerom

V ramci budovania vztahov a ddvery s nasimi zakaznikmi chceme
nasim klientom poskytovat pomoc aj v case, kedy to nie je na trhu
s nehnutelnostami prave priazniveé.

Aj preto sme v roku 2023 poskytli klientom niekolko zaujimavych
bonusov, ktoré ponukame v projektoch Rakyta, Nesto aj Arboria.

Zvysené uroky bankovych hypotek spdsobili ochladnutie
trhu s nehnutelnostami. Ludia sa uz rozlucili s 1 % urok-
mi z minulosti a v sucasnosti dostavaju od bank ponuky
castokrat aj na viac ako 4 %. Pomoc v tejto situacii pre
nasich klientov je ,Dotovana splatka hypotéky 1,47 %",
ktoru sme predstavili v petrzalskom projekte Nesto

a projekte Rakyta v Devinskej Novej Vsi.

Funguje to tak, ze ak sa klient rozhodne ponuku vyuzit,
po nadobudnuti vlastnickeho prava k bytu mu bude vy-
platena jednorazova platba, ktorou sa dorovna rozdiel
medzi bankovou Urokovou sadzbou a dotovanou sadz-
bou 1,47 %, a to az po dobu 3 rokov v pripade projektu
Nesto a 2 rokov v pripade projektu Rakyta.

Vdaka dotacii tak mdze napr. pri trojizbovom byte v Nes-
te mesacna splatka klesnut z 1 272 eur na 874 eur. Cel-
kovo je tak mozné na 36 splatkach usetrit vyse 14 300
eur.

Pri vybavovani hypotéky v roku 2023 mohli vyuzivat nasi
klienti este dalSie dva benefity. Pri Uvere od partnerskej
banky nemuseli riesit znalecky posudok a ziskat sa dala
aj zlava z poplatku za poskytnutie Uveru do vysky 100 %.

lucron.
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Nadalej sme zodpovedni
vtéme inflacnych doloZiek

Cena bytu ostala aj v roku 2023 nemenna, bez ohladu
na to, ako sa vyvijali inflacia a ceny stavebnych mate-
rialov. Tento princip uplatnujeme pri vSetkych svojich
projektoch. Inak povedanég, sucastou kupnej zmluvy nie
je inflacna dolozka. Inflacné dolozky sme neuplatnovali
uz v rokoch 2021 - 2022 a podarilo sa nam tento trend
udrzat, lebo sme presvedceni, ze riziko podnikania by
sme ako zodpovedny a spolahlivy developer za ziadnych
okolnosti nemali prenasat na klientov.

Dal$im bonusom, ktorym sme sa snazili klientom po-
moct v roku 2023 a ktory predstavuje vo financnom vy-
jadreni tisice usetrenych eur, je kuchyna v bytoch trnav-
skeho projektu Arboria. Ako developer mame skusenosti
a zazmluvnenych Specialistov s dlhorocnou praxou, ktori
odvadzaju kvalitnu pracu. Okrem moderného a praktic-
kého dizajnu, vhodného nielen pre rodiny, su sucastou
akcie aj spotrebice a ich montaz, takze vSetko prebehne
uplne bez starosti.

lucron.
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Ffektivne komunikujeme
vdaka klientskemu porta

U

ZacCiatkom roka 2021 sme v sulade s planom uspesne
spustili klientsky portal, ktorého cielom je zjednodusenie
a zefektivnenie komunikacie medzi predajnym timom
spolocnosti Lucron a klientami. Portal na jednom mies-
te sustreduje vsetky informacie o produktoch, ktoré si u
nas klient uz kupil, alebo o tom uvazuje, a vyrazne ulah-
cuje komunikaciu s nasim predajnym alebo reklamac-
nym oddelenim.

Pristup do systému dostava klient v momente podpisu
rezervacnej zmluvy na vybrany produkt, k vSetkym infor-
maciam o produkte sa nasledne dostava iba pod vlast-
nym vygenerovanym heslom. Portal zhromazduje vsetky
zmluvné dokumenty k produktu, faktury ¢i ind dokumen-
taciu v elektronickej forme. Taktiez umoznuje pouzivat
funkciu oznameni, ktoré klienta upozornia na délezité
milniky, terminy stretnuti ¢i technickych obhliadok, ale aj
na bliziace sa terminy Uhrad, ¢o eliminuje riziko omeska-
nia platieb a naslednych komplikacii.

Reklamacie vybavujeme
v zakonnych lehotach

Nasa spolocnost kladie velky déraz na plynulé a trans-
parentné vybavovanie reklamacii, aby sme zaistili ma-
ximalnu spokojnost nasich klientov. Na tento ucel sme
vytvorili klientsky portal, ktory umoznuje jednoduché za-
davanie reklamacii a poskytuje prehlad o ich aktualnom
stave aj postupe vybavovania.

Klientsky portal je navrhnuty tak, aby bol prehladny a po-
uzivatelsky privetivy. Pri zadavani reklamacie maju klienti
moznost nahrat detailny popis nedostatku, fotodoku-
mentaciu a oznacit miestnost, v ktorej sa nedostatok
nachadza. Tymto sp6sobom zabezpecujeme, ze nase
reklamacné oddelenie ziska vsetky potrebné informacie
na rychle a efektivne rieSenie reklamacie.

Po podani reklamacie maju klienti prostrednictvom por-
talu k dispozicii vSetky potrebné dokumenty a doklady
tykajuce sa reklamacneho konania. Portal im zaroven
umoznuje sledovat kazdy krok procesu, pricom o akych-
kolvek zmenach v priebehu vybavovania reklamacie su
okamzite informovani prostrednictvom e-mailovych no-
tifikaci.

Nase reklamacné oddelenie je klientom vzdy k dispozi-
cii, aby im poskytlo potrebnu podporu a zodpovedalo na
vSetky otazky, ktoré mézu pocas reklamacie vzniknut.

Spolu so zakaznikmi myslime
na zivotneé prostredie

Vsetky materialy potrebné pri preberani bytu (bytove
standardy, kartu standardu, pouzivatelsky manual bytu

a pod.) dostavaju nasi klienti uz vyhradne v elektronicke;
podobe a spolu s dalSimi dokumentmi sa k nim moézu ke-
dykolvek dostat aj prostrednictvom klientskeho portalu.

Tato zmena nam umoznila jednak vyznamne znizit spo-
trebu papiera, ale aj potrebu priestorov na fyzicke skla-
dovanie dokumentov.
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Im | Seesame PR agentura

,Nasu niekolkoro¢nu spolupracu so spolo¢nostou

DIhodobé spoluprace s dodavate
vhimame ako klucove

Lucron hodnotime velmi pozitivne. Pristup jej za-
U C O\/e mestnancoy, s ktorymi komunikujeme, povazujeme
za profesionalny, ale aj ludsky obohacujuci, ¢o pri-
spieva k plynulému priebehu aktivit, na ktorych spo-
locne pracujeme. Spoloc¢nost Lucron zaroven vzdy
dbsledne dodrziava dohodnuté terminy a plni si svo-
je zavazky spolahlivo a zodpovedne, Co povazujeme
za nevyhnutny predpoklad, ale aj zaruku kvalitne;
spoluprace.”

Uvedomujeme si, ze vztahy s nasimi dodavatelmi su klu- v ! / . .

covym faktorom pre efektivne a udrzatelné fungovanie U d rzate| M OSt d etl |<a POCI DO [am |eStﬂyC h

Lucronu. Dobre riadené vztahy s dodavatelmi vyrazne / ! / 1

prispievaju k efektivite, konkurencieschopnosti a celko- U d Od avate | OV d pa rtﬂ crov d Od a\/at€ | OV TFISt€| S
stavebny dozor

vému uspechu nasej firmy. Zaroven vytvaraju prostredie

pre inovaciu a vzajomny rast, o, ako pevne verime, pro- Rastuci dbéraz postupne kladieme na zodpovednost do- . ) . . . L )

spieva obom zucastnenym stranam. davatelov v obIa:s,ti enviror)men"téllnych a eticlﬁ'/ch :é:tan- SUCASNE SPOLU PR,A/\CL_IJ FME NAJMA 'r’lc'):rirgg Jsea thzrésrfgll férg]'gé??./ jg?loaglrlgé/g?/gstﬁgi

Kvalitné vztahy s dodavatelmi st zalozené na vzajomnej dardov. Spolupraca s dodavatelmi, ktori dodrziavaju S MIESTNYMI DODAVATELMI A RADI preto, Ze Lucron zamestnava profesionalov a svoje

dévere a otvorenej komunikacii. Transparentna, pravidel-  Principy udrzatelnosti a spravodliveho obchodu, je pre TYM PRISPIEVAME K ROZVOJU projekty riadi koncepcne a priamociaro.”

na a otvorena komunikacia s dodavatelmi zabezpeduije, nas coraz dolezitejsia. Preto radi spolupracujeme s do-

e mame na oboch stranach v odakéavaniach, terminoch davatelmi, ktorych eticke standardy doverne pozname MIESTNEJ EKONOMIKY.

a podmienkach spoluprace tplne jasno, &im radi mini- asu v'SUIIade S hodnotami udrzatelnosti, zodpovednosti |__ CO N Stru Cth N | o

malizujeme riziko nedorozumeni a konfliktov. a spolahlivosti. V reportovacom obdobi 2023 sme ako spoloc¢nost stavebnd spolocnost

Za najdolezitejSie za kazdych okolnosti povazujeme za- Nasi dquavate||a §u drzitelmi certlflkatovl systemul LlfCI’Oﬂ’GlI’OUp: a.vs.,lspolupracovall S ylac e}ko 300. do- ,S0 spoloc¢nostou Lucron spolupracujeme na mno-

chovanie férovosti a reSpektu ich zaujmov, ¢o vyrazne manazerstvvalkvallty ISO 9001:2016, enwrgnmental- davaltelmll. Penazna hoc?lnota uskutocnenych platieb hych projektoch v Bratislave a okoli od roku 2016. Za

prispieva k dlhodobym spolupracam. neho manazerstva ISO 14001:2016 a systemu mana- dodavatelom za obdobie od 1.1. 2023 do 31. 12. 2023 toto obdobie sa ndam spoloéne podarilo zrealizovat

zérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci STN ISO  predstavovala viac ako 5 900 000 eur. V roku 2023 sme mnohé rezidendné diela, ktoré st v povedomi odbor-

Oblasti pésobeniakli- Oblasti pésobenia k- AOODLZUS. - y e dOdava,E,ele on -r-etfzm rv]?(zjazdn'amte?a“ Z'Tddre'_ nej aj laickej verejnosti dodnes a verime, ze v pove-
o B S o Podla vykonaného prieskumu v roku 2022 nasi partneri yrazne zmeny. Nase zavazky vocl dodavateiom si pini domi ostanu aj v buducnosti. Za uspechom tychto
A C I SR C TR stavaju svoju udrzatelnost napr. na znizovani uhlikovej me v dohodnutych terminoch a k 31. 12. 2023 neevidu- projektov urcite stoji znacka Lucron a jej profesio-
pre Lucron ako mana-  pre vystavbu projektov jeme ziadne nesplatene zavazky. nalny pristup k potrebam klientov. Za L-Construction

stopy, podpore vyroby energie z obnovitelnych zdrojov

a ekologickych projektov, zameranim vyroby na produkty
o o s dlhou zivotnostou, ale aj citlivym pristupom k prirode
vo vyrobe a naslednom zivotnom cykle zariadeni.V ram-
ci bankoveého sektora sa tento pristup prejavuje najma
investovanim do zelenych dlhopisov ¢i posudzovanim
ESG faktorov pri financovani projektov.

mozem potvrdit vynikajucu spolupracu a komuni-
kaciu s timom manazérov Lucronu v celom procese
vystavby.”

Zujucu spoloc¢nost: spolo¢nosti Lucron:

lucron.
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Projekty prospesné pre siroku
ne komunity

verejnost a loka

Vztahy s lokalnymi komunitami
su neoddelitelnou sucastou dl-
hodobej strategie udrzatelného
rozvoja nasej spolocnosti. Vzdy
nam zalezalo a aj bude zalezat
na tom, aby projekty pozitivhe
ovplyvnovali zivot komunit a Si-
rokej verejnosti.

Nasim zamerom je, aby nase projekty mali vplyv na spo-
kojny zivot obyvatelov, ktori sa do nich nastahuju alebo
v nich uz ziju a aby tvorili ich skuto¢ny domov.

Zaroven vnimame délezitost tvorby komunit ako pod-
poru zdielania nasich hodnét a snazime sa zapajanim
obyvatelov do spolo¢nych aktivit spolocne budovat

a preberat zodpovednost za nase okolie, zivotné prostre-
die a rozvoj zmysluplného a spolocensky zodpovedneho
urbanizmu.

lucron.
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CO SME SPRAVILI DOPOSIAL?

Arboria

o Mestu Trnava sme odovzdali uz dva kruhoveé objazdy

o Vybudovali sme verejnée priestory pre obyvatelov

o Nastartovali sme koncept nagjomného byvania

o Vybudovali sme multifunkéné Sportové ihrisko Relax
Park pre obyvatelov a Siroku verejnost

o Dostali sme zivot do okrajovej ¢asti Trnavy

o Rozbehli sme bikesharing v Trnave a podporili beze-
misnu dopravu pre obyvatelov

o Usporaduvali sme pravidelné susedske akcie a aktivity
na budovanie komunity

Ma

o Vybudovali sme a poskytli nase prve retailové prevadz-
Ky v ramci nasich projektov pre obyvatelov - skdlka,
potraviny

o Vytvorili sme dve tretiny nezastavanych pléch na ihris-
ka pre deti aj dospelych, lavicky a stromy

o Vybudovali sme priame napojenie na siet cyklotras
a turistickych chodnickov

o QOrganizovali sme kazdorocneé susedske akcie na budo-
vanie vztahov a komunity

e Krasnany
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Urban Residence

VYBUDOVALI SME V RAMCI
PROJEKTU VIACUCELOVY PARK
\/ SIRSOM CENTRE BRATISLAVY

Park v Novom Meste je zonou, ktora ma potencial spajat
obyvatelov z nedavno vybudovanych projektov aj pdvod-
nych obyvatelov tohto uzemia. Park skrasluje 41 novych
vzrastlych stromov, v jeho vybaveni nechybaju pohodl-
ne lavicky Ci kresla, ale ani inovativne ihrisko pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim. Deti, ktoré pouzivaju inva-
lidny vozik sa tu mbzu zahrat v Specialne navrhnutom
pieskovisku alebo sa bezpecne pohojdat na hojdackach

Ci vySantit na kolotoci. Psi¢kari zas ocenia hned dva novée VYBUDOVALI SME NAé PR\/Y /
vy{behy pre malé aj \{el’ké psy, ktovré im zar.ué.ia,dostatoé- LIRBAN STREET RETAI L, KTORY

nu slobodu a bezpecnost pri venceni, socializacii a vycvi-

ku. PRINASA VIACERO MENSICH
Zoltan Muller: PREVAD/ZOK POHODLNE
K navrhu sme pristupovali v duchu koncepcie smart ’
mesta, preto je nas park ohladuplny k zivotnému DQSTU PNYC H Z UL C =
prostrediu a zaroven inkluzivny pre vsetkych svojich
navstevnikov. Pomocou vybavenia parku chceme
vytvorit priatelske prostredie, v ktorom budu spolu

vychadzat rodiny s detmi, psickari aj zdravotne zne-
vyhodneni, jednoducho cela komunita.”

lucron.
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\Vydrica

o Revitalizovali sme Vodnu vezu, pricom cielom bolo
spravit z Vodnej veze a jej okolia zivy, aktivny a zeleny
verejny priestor, ktory sa stane miestom stretavania
a organizovania kulturnych akcii

o Spolupodielali sme sa na rekonstrukcii dunajskej pro-
menady od River Parku po most SNP

o Zachovali sme historicku stopu podhradia a nadvazu-
jeme na jeho bohatu minulost, ktora sa odraza na di-
zajne a pouzitych materialoch

o Ponechali sme ladove jamy, ktoré budu spristupnené
navstevnikom a verejnosti

lucron.
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Nesto

o Vysadili sme vyse 600 stromov a 1 642 krikov zosku-
penych hlavne okolo hranic pozemku, ako aj pri statnej
hranici

o V spolupraci s EDULAB-om sme vytvorili priestor
a platformu na vzdelavanie interaktivnou formou
v okoli bunkra

o Zrevitalizovali sme a vybudovali okolie bunkra tak, aby
sa dalo vyuzivat aj Sirokou verejnostou — dobudovali
sme altanky, lavicky, pribudli moznosti na grilovanie
a pod.
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AKO POKRACUJ

lucron.
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- v roku 20237

Arboria — Ziva komunita
pre svojich obyvatelov

Trnavska Arboria nie je len plnohodnotnou mestskou
stvrtou, ktoru budujeme od roku 2011. Je to klucovy pro-
jekt pre rozvoj celej lokality, ktory uz dnes prinasa mno-
ho vyhod pre obyvatelov v SirSom okoli.

Délezitym milnikom v Arborii bolo v roku 2023 julove
spustenie vystavby novej etapy Lucna. Pred brany ko-
laudacie sa nam tiez podarilo dostat viac ako 160 bytov
v bytovom dome Kvetna.

OBCIANSKU VYBAVENOST ARBORIE
STALE VYLEPSUJEME.

Pribudli Styri nové prevadzky: Salén krasy AlmaCare,
stolarstvo Na-mas, centrum pre deti a rodi¢ov Tri Sigky
a jedna z najvacsich zubnych klinik s pohotovostou SK
Dental.

Pribudol tiez novy balikomat GLS, ktory v roku 2023
zacCal ulahcovat zivot obyvatelom, umoznuje im totiz vy-
zdvihnut si balicky 24/7 priamo v Arborii.

SUSEDSKE AKCIE — PODPORA
KOMUNITNEHO BYVANIA

Pocas roka 2023 sme nadalej pomahali zorganizovat
susedské akcie, vratane oslavy MDD, letnej grilovacky,
vyrezavania tekviciek, mikulasskeho stretnutia, ako aj
rozne aktivity v Relax Parku, pocas ktorych sa opat posil-
nili susedské vztahy v Arborii.

LUCRON ESG REPORT | SOCIALNA ZODPOVEDNOST | 49



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

lucron.

Thinking ahead

NESTO podpori
SsvOjim charakterom

Komunitny Zivot

Planovany verejny priestor v projekte Nesto v bratislavske;
Petrzalke bude z velkej casti tvoreny namestim, ktoré do-
pIni atraktivny mobiliar a zelen. Priestor bude podporovat
komunitny zivot a stretavanie sa obyvatelov novej Stvrte

a zaroven umozni usporiadanie mensich ¢i vacsich podu-
jati.

Namestie bude plynule pokracovat peSou zonou parkove-
ho charakteru (tzv. zeleny koridor), ktora povedie popri lese
v blizkosti vojenského cintorina z 1. svetovej vojny a histo-
rického protitankového bunkra. Bunker BS-8 a protitanko-
va priekopa, ktoré su z obdobia 30. rokov 20. storocia a boli
vybudovaneé ako sucast ceskoslovenského obranného sys-
tému, prejdu spolu s celym okolim revitalizaciou.

ROZVOJ, REVITALIZACIA
A EDUKACIA S HISTORICKYM
KONTEXTOM NESTA

Rok 2023 sa v Neste niesol v znameni vystavby prve;
etapy s nazvom Na namesti, ktoru planujeme ukoncit

v priebehu roka 2024 a prvych 164 majitelov bytov by sa
malo zacat stahovat uz v lete 2024,

Doélezitym milnikom Nesta bola finalizacia pripravy pro-
jektu komer¢neho najomnéeho byvania, v ramci ktorej
postupujeme podla planov a vystavbu chceme spustit uz
v priebehu prvého polroka 2024.

Dokoncili sme rekonstrukciu krizovatky Kopcianska -
Bratska a revitalizovali sme lesopark, kde sme umiestnili
zastresené piknikove sedenia, lavicky a lezadla a nechy-
ba ani moznost opekania na dvoch griloch a koSe na se-
parovanie odpadu. Nesto sme otvorili zazitkovemu vzde-
lavaniu v spolupraci s neziskovou organizaciou EDULAB
— priamo na uzemi Nesta sme umoznili hravou formou
pochopit miestny historicky kontext.

i
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\Vydrica
Sa premiena
na zivy stvrt

V ramci projektu Vydrica sme sa v roku 2023 sustredili

na vyber dodavatelov kvalitnych materialov, ktoré budu
pouzité v ramci vystavby bytov a verejnych priestorov.
Vydricu kolaudujeme uz v lete 2024 a vysledky tejto nase;
prace tak uz coskoro budu viditelné pre celu verejnost.

Pocas roka sme predstavili realisticky 3D animovany
model dokoncenej Vydrice. Okrem toho sme priniesli
unikatny pohlad na interiérovy dizajn v projekte Vydrica
Designers, v ramci ktoréeho sme ukazali exkluzivne byty
v budove V4, ktorej vystavbu planujeme spustit uz za-
Ciatkom buduceho roka. Vystavba prvej etapy projektu
pokrocila podla planu a pocas roka sa vyrazne ukazali

aj exteriéry a fasady, ktoré sme prezentovali zastupcom
medii, ako aj su¢asnym a buducim klientom pocas akcie
Vydrica VIP Days.

Zrejma je uz aj konec¢na podoba oporného muru, ktory je
v dolnej Casti oblozeny kamennym obkladom a v hornej
gabionovymi koSmi s dokoncenou replikou Kempelenov-
ho vodovodu.

Uspesne sme dokondili dopravné napojenie prvej etapy
v podobe krizovatky so zastavkou MHD a uz pripravu-
jeme podklady na jej kolaudaciu. Buducu podobu no-
vej Stvrte a bytov sme ukazali aj klientom, ktori si mézu
zarezervovat osobnu obhliadku s predajcom na stavbe.
V uplynulom roku sa nam podarilo zazmluvnit nové re-
tailoveé prevadzky a prvych klientov do administrativne;
budovy Vydrica Offices.
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/mysluplné partnerstva

Podpora vzde

Nas CEQO Zoltan Mduller bol odjakziva iniciatorom pod-
pory vzdelavania, Comu nasvedcuje aj jeho sukromna
iniciativa v ramci platformy Change for Slovakia. Nielen
preto ako spolocnost citime povinnost byt v tejto oblasti
napomocni, a to najma v oblastiach, ktoré sa dotykaju
nasej cinnosti.

Okrem pomoci a podpory studentov, ponukania praxe

a pracovnych prilezitosti, sme v roku 2023 pokracovali

v organizovani exkurzii, pomohli sme zmodernizovat Stu-
dentsku zonu STU a tiez sme v spolupraci s EDULAB-om
dokoncili edukacny program pre skoly v ramci projektu
Nesto.

MODERNIZACIA STUDENTSKE
ZONY STU

V roku 2023 sme boli osloveni Stavebnou fakultou STU,
aby sme podporili projekt modernizacie studentskej
zony univerzity. Projekt STU sme podporili sumou 5 000
eur formou finan¢ného daru z nasho OZ Lucron pomaha.

V marci 2024 bude pred aulou UspesSne dokonceny novy,
moderny a inSpirativny studentsky priestor.

Verime, ze aj tymito malymi krokmi pomahame rozvijat
slovenskeé stavebnictvo a podporujeme to, aby Sikovni
a talentovani studenti slovenského stavebnictva v bu-
ducnosti priaznivo ovplyvnovali urbanisticky rozvoj nas-
ho mesta aj krajiny.

lucron.
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EXKURZIE STUDENTOV VO VYDRIC]

V spolupraci s docentkou Stavebnej fakulty STU v Brati-
slave sme zacali s organizovanim exkurzii pre studentov
uz v roku 2022.

V roku 2023 sme v tychto aktivitach aj nadalej aktivne
pokracovali a zorganizovali sme dalSie dve prospesné
exkurzie pre rozne skupiny $tudentov. Studentom sa
snazime ukazat, ako vedia tedriu naucenu v Skole apliko-
vat do praxe a o projekte im poskytujeme vsetky dolezite
informacie priamo na zivej stavbe.

Na jesen 2023 sa vo Vydrici konala vynimoc¢na prehliad-
ka, na ktoru sa okrem studentov Fakulty architektury

a dizajnu STU prisli pozriet aj skuseni inzinieri zo Sloven-
skej stavebno-technickej spolocnosti.

Dal$ia organizovand exkurzia v tomto roku ukazala inte-
rier budov, bytov, uz dokoncené fasady a takmer dokon-
éenu prvu etapu $tudentom z Ustavu manazmentu Slo-
venskej technickej univerzity.
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FDULAB

LUCRON PREDSTAVIL V NESTE
KONCEPT INTERAKTIVNEJ HODI-
NY DEJEPISU, LAKA SKOLY, ALE A
VEREJNOST ZAZIT MODERNY DE-
JEPIS VV PRIRODE

NajmodernejSiu stvrt v Petrzalke staviame na unikat-
nom uzemi, ktoré revitalizujeme s ohladom na minulost.
Len nedavno tadialto prechadzala zelezna opona, ktora
rozdelovala dva odlisné svety. Dnes na hraniciach s Ra-
kuskom budujeme novodobé susedstvo, ktorého viziou
je ludi spajat. Aj preto sme v spolupraci s Neziskovou
organizaciou EDULAB pripravili edukacny program pre
skoly a podporili osadenie vzdelavacej tabule, ktora pri-
pomina milniky historie na tomto mieste v Sirsich suvi-
slostiach. Revitalizovany lesopark posluzi nielen skol-
skym exkurziam, otvoreny je aj pre Siroku verejnost.

Uvedomujeme si, ze odkaz historie je potrebné uchovat
pre dalSie generacie. Preto sme iniciovali vznik vzdelava-
cich aktivit a nadviazali spolupracu s EDULAB-om, ktory
realizuje mnohé celoslovenské vzdelavacie projekty a je
aj poskytovatelom Inovacného vzdelavania.

,Historicky existovalo na tomto mieste hned niekolko
hranic. Najskor v dejinach to boli hranice Rimskej rise
Limes Romanus, v obdobi prvej republiky tadialto viedli
hranice byvalého Ceskoslovenska a zelezna opona po-
cas studenej vojny. Dnes sme sucastou Schengenského
priestoru, Cize sveta bez hranic,” hovori Jan Machaj z Ne-
ziskovej organizacie EDULAB, ktora v spolupraci s Nes-
tom pripravila interaktivnu vzdelavaciu tabulu.

Tabula vysvetluje jednotlive typy hranic v styroch histo-
rickych obdobiach. Obsahuje zakladné informacie a fak-
ty, Casovu os, ale aj ilustracie a fotografie. Nacitanim QR
kodu si ziaci a ziacky budu méct otestovat svoje vedo-
mosti formou interaktivneho testu. ,Motivujeme ucitelov
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a ziakov, aby opustili Skolské lavice a isli sa pozriet pria-
mo na miesto, kde sa v priebehu dejin pretinali hranice.
Mo6zu si tu skusit vzdelavanie v teréne, ktoré je zabav-
nejSie a pre deti atraktivnejsie. V Neste tak mozu zazit
vSetko, ¢o by mal obsahovat moderny dejepis a doslova
sa dotknut dejin,” vysvetluje Jan Machaj. Do Nesta uz od
zacCiatku nového skolského roka zavitali aj prvi Skolaci.

.V kombinacii s aktivitami v triede si ziaci a ziacky pri
tejto informacnej tabuli zaujimavou formou odprezentuju
prierezovu tému, ktora im odhali historicky koncept hra-
nic. Vyhodou je, ze si tu mozu pozriet stavby a artefakty,
ktoré priamo suvisia s viacerymi témami, o ktorych sa
ucime. Zazitkovou formou si lepsie zapamataju ucivo,
ktoré poznaju z u¢ebnic a map. Detom toto miesto po-
skytuje aj istu emociu, Co je pre nich vyborna skusenost,
prezradza Lucia Matuskova, ucitelka dejepisu, ktora pri-
Sla do Nesta so svojimi ziakmi zo Spojenej skoly Novo-
hradska.

n

PREPAJANIE HISTORIE A BUDUC-
NOSTI

,Kedysi tu bolo Uzemie nikoho, pohrani¢né pasmo, ku
ktorému ste sa nemohli ani priblizit. Dnes tu budujeme
modernu stvrt Nesto, ktora zacala pisat novu kapitolu
pamati a estetiky tohto uzemia. V tomto kontexte sme
revitalizovali aj prilahly lesopark a artefakty, ktoré maju
vzdelavat mladych ludi priamo v teréne,” deklaruje deve-
lopment manazér projektu Nesto Michal Brusil.

Navstevnici sa sem mdzu pohodine dostat autom, na bi-
cykli po novej cyklotrase alebo pravidelnou linkou MHD
cislo 80, ktora sa konc¢i priamo v Neste.

,Rad by som do Nesta pozval nielen Skolské exkurzie zo
zakladnych a strednych sk&l, ale aj Siroku verejnost, aby
si prisli vyskusat tuto zaujimavu formu interaktivneho
vzdelavania. Zaroven si tu m6zu oddychnut v prijem-
nom lesoparku, ktory sme vybavili zastreSenym sede-
nim, pohodlnymi lezadlami, lavickami a moznostou nieco
si opiect a urobit si tu rodinny piknik. Nasa vizia tohto
uzemia, ktoré je len na skok od historického centra Bra-
tislavy, je jasna. Vznikne tu atraktivne susedstvo a nové
komunity ludi, ktorych bude historia spajat, a nie rozde-
lovat,” uzatvara za Nesto Michal Brusil.
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Obcianske zdruzenie Lucron pomaha

Obcianske zdruzenie Lucron pomaha sme zamyslali zalozit uz nie-
kolko rokov, nakoniec sa nam v roku 2022 podarilo tuto myslienku
zrealizovat a kupit existujuce zdruzenie, ktore v sucasnosti vystu-
puje pod nazvom LUCRON POMAHA.

Nasim cielom je prostrednictvom zdruzenia podporo-
vat vSeobecne prospesne aktivity spolocnosti, najma
ochranu a rozvoj zivotného prostredia, vzdelavanie,
vedu a vyskum, humanitarnu a socialnu pomoc, ochra-
nu a podporu zdravia, podporu zdravotne znevyhod-
nenych osob, deti a mladeze, ale aj ostatnej verejnosti
v akejkolvek cinnosti v sulade s jeho stanovami.

To sa nam v roku 2023 Uspesne darilo, a to najma fi-
nancnou ¢i materialnou podporou réznych organizacii
Ci zdruzeni, ako aj individualnou pomocou jednotliv-
com, ktori to od nas prave potrebovali.

Podpora Sportovych

\/daka zdruzeniu OZ Lucron aktivit deti Lucronu
pomaha sme mohli v roku

Prostriedky zdruzenia sme v roku 2023 pouzili aj na

2023 D OMOCt J[\/m/ |<J[O [ novy, mily ucel podpory $portovych aktivit deti nasich
) kolegov. Podpora prebiehala formou dotaznika, v ktorom
’[O D OJ[ re b UJ U S D O | U SUmou sme zistovali skuto¢ny zaujem o formu podpory a na-
sledne sme vyclenili sumu 5 000 eur na podporu Spor-
ta |< mer 25 OOO eur. tovych klubov Ci tanecnej skoly, ktoré aktivne navstevuju

Lucron potomkovia.

lucron.
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Pomoc ludom bez domova

Spolupraca s OZ VAGUS

Neziskovu organizaciu VAGUS podporujeme uz treti rok.
S tymito aktivitami sme zacali v roku 2020 po nadvia-
zani kontaktu s OZ-tkom a postupne sme sa zapojili do
integracného programu ,Medzimiesto”, ktory spociva

v Uhrade najmov v bytovom fonde a materialnej pomoci
pri nastahovani nového klienta Vagusu.

Vyber programu MEDZIMIESTO je spaty s vysledkom
nasej cinnosti — poskytovanim byvania, kedze poskytuje
byvanie ludom, ktori maju potencial zmenit svoju zivotnu
situaciu k lepsiemu.

Poskytnutie finan¢nych darov pre Vagus prebehlo pro-
strednictvom darovacej zmluvy z nasho OZ Lucron po-
maha.

Kedze v tejto spolupraci vidime zmysel, rozhodli sme sa
im pomoct aj inak ako financne.

V novembri 2023 sa skupina kolegov zapojila do pripravy
jedla pre ludi bez domova a v priestoroch Vagusu sme
uvarili 100 porcii segedinskeho gulasa. Tiez sme nakupi-
li a prostrednictvom Vagusu nasledne darovali spacaky
tym, ktori ich pocas zimnych, mrazivych dni potrebovali,
lebo nemali nahradné ubytovanie.

Byt sucastou tejto iniciativy nam robi uprimnu radost

a verime, ze aj takéto malé gesta mézu mat pre ludi bez
domova velky vplyv.
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Dobrovo

nicke aktivity

nasich zamestnancov

Dobrovolnictvo nam dava moznost zmysluplne pomahat ludom

z roznych sfér aj bez definovania konkrétnych zamerov Ci skupin.
Zaroven sem patria aj aktivity, ktoré nepomahaju iba ludom, ale aj
okoliu ako takemu a do tychto aktivit sa zapajaju aj nasi klienti Ci
partneri, ktorych sa snazime aktivne zapajat do nasej pomoci.

Takymito aktivitami boli v roku 2023 Badminton Charity
Tournament alebo uz tradicna vianocna zbierka pre se-

niorov, ktora je znama pod nazvom ,Kolko lasky sa zmes-

ti do krabice od topanok”. Nasi kolegovia tiez ukazali
svoje kulinarske schopnosti v centre Vagusu, kde rozdali
bezdomovcom vyse sto porcii gulasa.

Bac

ToL

minton Charity
rnament 2023

Na jesen 2023 sa za Lucron odprezentovali nasi
Sikovni kolegovia na 8. ro¢niku iO Badminton Cha-
rity Tournament 2023. Z 34 timov obsadil jeden

z nasich timov 2. miesto.

lucron.
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Vyzbierali sme tak historicky
najvyssiu sumu - / 000 eur,
ktora potesila deti v Krizovom
stredisku Duha.

/bierka ,Kolko lasky sa
zmesti do krabice od
topanok” 2023

Ako najlepsie motivovat svoje okolie, ak nie vlastnym
prikladom? Uz Stvrty rok sme sucastou celoslovenske;
zbierky vianocnych krabiciek pre seniorov. Spolocne
sme v roku 2023 vyzbierali 65 krabiciek, ktoré sme odo-
vzdali Seniorcentru Staré Mesto na Podjavorinskej 6.
Dakujeme nasim zamestnancom, ale aj klientom, ktori sa
po nasich vyzvach spolu s nami opat zapojili do zbierky.

LUCRON ESG REPORT | SOCIALNA ZODPOVEDNOST | 55



Riadenie
spolocnosti

Thinking ahead



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

V| { | | VJ[ | { /
Spolocnost Lucron je sucastou medzinarodnej
skupiny IKO Real Estate, pdvodom z Luxembur-

ska, ktora ma viac ako 30-ro¢nu historiu v ob-
Shath Lucron Group, a.s.
lasti realit. .. .
Manazérska spolo¢nost

IKODOMOS HOLDING

Bytrex, s.r. 0. ]
Spravcovska spolo¢nost

100 %

100 % 90 % 10 %
IKO Real Estate IKOPART 1 L-Construction, s.r.o. Z.M. s.ro.

Stavebna spolo¢nost

Projektové spolo¢nosti
SPVs

Partnerskeé spolo¢nosti
Joint Venture

1ko. lucron.

lucron.
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Obchodny model

Spolo¢nost Lucron Group, a.s., je riadiaca (manazujuca) [
spolo¢nost, ktora vykonava projektovy manazment pre
jednotlivé spriaznené projektové entity (SPV), prostred-

nictvom ktorych realizujeme jednotlivé developerske

projekty, ktoré su nasimi produktami. Spolo¢nost Lucron I

Group zastresuje vSetky cinnosti od ziskavania pody, I (O‘
planovania, projektového manazmentu, financovania az

po marketing a finalny predaj. IKO Real Estate

Bytrex je spravcovska spolocnost, ktora poskytuje kom-

plexnu spravu bytovych domov a polyfunkénych budov

v Bratislave a Trnave. Bytrex zastresSuje spravu nehnutel-

nosti v ekonomickej, technicko-prevadzkovej aj pravnej
oblasti S

L-Construction je stavebna spolo¢nost zamerana na
rezidencné, komercng, priemyselné a inzinierske stav-
by. Na stavebnom trhu p&sobi od roku 2015. Pre Lucron
Group realizovala projekty Malé Krasnany, Urban Re- e e, e, ¥, e,
sidence. V sUc¢asnosti su vo vystave projekty Arboria
a Nesto. Okrem projektov skupiny Lucron spolo¢nost
L-Construction realizuje vystavbu projektov po celom

Slovensku. IL“.'E ron. L-:Construction BYTREX

Projektové spoloénosti (SPV) skupiny zhotovuju a reali- Lucron Group, a. s. L-Construction, s.r.o. Bytrex, s.r.o.
Zuju jednotlivé developerskeé projekty skupiny Lucron.

Projektové spolo¢nosti Partnerské spoloénosti

Partnerské spolo¢nosti (Joint Venture). V projektoch
Rakyta a Vydrica spolupracujeme s JV partnermi, pri-
com manazujuca spoloc¢nost tychto projektov je Lucron
Group, a. s.

lucron.
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truktdra riadenia

Spoloc¢nost Lucron je akciovou spolocnostou, zalozenou
a existujucou v sulade s platnou legislativou Slovenskej
republiky. Spolocnost zabezpecuje a dodrziava vsetky
legislativhe poziadavky tykajuce sa spravy a riadenia spo-
locnosti, ktoré su stanovené pravnymi predpismi Sloven-
skej republiky, predovsetkym Obchodnym zakonnikom.
Lucron sa riadi Kbdexom spravy a riadenia spolocnosti a
zamestnava pracovnikov na plny pracovny uvazok.

PREDSTAVENSTVO SPOLOCNOST!

Riadiacim organom Lucron Group, a.s., je predstaven-
stvo, ktoré ma k 31.12. 2023 nasledovné zlozenie:

Ing. Zoltan Miiller - predseda predstavenstva
Mgr. Zuzana Miiller - élenka predstavenstva
Mgr. Lukas Dlugos - ¢len predstavenstva
Ing. Juraj Tahun - élen predstavenstva

VEDENIE SPOLOCNOST]

Vedenie Lucronu urcuje smerovanie a celkovu stratégiu spoloc¢nosti. Kazdy z ¢lenov vedenia
zodpoveda za svoje oddelenia a projektové timy, ktoré maju svojich veducich pracovnikov.

Zoltan Miiller
Chief Executive Officer

Zoltan Mdiller je CEO spolo¢nosti. Spolo¢nost zaloZil v roku 2005 a od zaciatku budoval nase aktivity. Narodil sa v Bratislave, 18 rokov Zil, Studoval a pracoval
v Nemecku. Studoval na European Business School v Oestrich-Winkel v Nemecku so zameranim sa na financie a medzinarodny manazment a v roku 1998
ziskal titul Dipl. Kaufmann. Svoju kariéru zacal v oblasti spravy aktiv vo Frankfurte nad Mohanom, ale rychlo sa zameral na nehnutelnosti. Po piatich rokoch

Predstavenstvo plni funkciu statutarneho organu spoloc-
nosti. Ma pravo konat v mene spolo¢nosti vo vSetkych za-

lezitostiach a zastupovat ju voci tretim osobam, pred su-
dom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi ¢innost
spolo¢nosti a rozhoduje o vsetkych otazkach, pokial nie
su vyhradené pravnymi predpismi alebo stanovami pre
valné zhromazdenie alebo dozornej rade. Clenovia pred-
stavenstva su voleni a odvolavani valnym zhromazdenim
spolocnosti. V mene predstavenstva kona a podpisuje sa
vzdy predseda spolu s dalsim ¢lenom.

DOZORNA RADA

Je najvyssim kontrolnym organom spolocnosti. Dohliada
na vykon pésobnosti predstavenstva a uskuto¢novanie
podnikatelskej cinnosti spolo¢nosti.

Dozornarada je k 31.12. 2023 v tomto zlozeni:
Eric Lux - predseda

Ing. Marek Plochan - ¢len
Romain Mathias Joseph Bontemps - ¢len

lucron.
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Slavomir Habanik
Development Director

Slavomir Habanik je riaditelom
developmentu spolo¢nosti. Je zodpovedny
za implementaciu stratégie spolo¢nosti
a vCasnu a nakladovo efektivnu realizaciu
developerskych projektov.

hladal prilezitost vratit sa na Slovensko a spolu so svojim partnerom Ericom Luxom rozbehol aktivity v oblasti realitného developmentu.

Zuzana Miiller
Legal Director

Zuzana Muller je pravnou riaditelkou
spolo¢nosti. Je zodpovedna za celé interné
pravne oddelenie, riadenie transakcii
a koordinaciu projektov z pravneho
hladiska.

Ivana Cernakova
Chief Operating Officer

lvana Cernékova je COO spolo¢nosti

Lucron. Jej klu¢ovou ulohou je viest

riadenie informacnych technoldgii so
zameranim sa na inovacie.

Lukas Dlugos
Financial Director

Lukas Dlugos je finanénym riaditelom
spolo¢nosti. Do spolo¢nosti nastupil v roku
2017 a jeho hlavnou zodpovednostou su
financie, controlling a u¢tovnictvo pre celu
slovensku skupinu.

Juraj Tahun
Commercial Director

Juraj Tahtin je obchodnym riaditelom
spolo¢nosti Lucron, zodpoveda za rozvoj
obchodnej stratégie, definovanie produktov
v rdmci projektov a riadenie timu,
ktory dohliada na predaj, prendjom
a projektovy manazment.
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Nase nodnoty.
strategia a filozofa

Za 15 rokov sme sa rozrastli z niekolkoclennej spolocnosti na spo-

ocnost s viac ako 90 zamestnancami a stali sme sa jednou z po-
orednych developerskych spolocnosti na Slovensku. Od zaciat-
Ku nasho podnikania sme ho vsak vedome stavali na cestnosti,

zodpovednosti, spolahlivosti a udrzatelnhosti, v snahe dosiahnut
uspech ponechanim si tychto zakladnych hodnoét. Viac nez na

rychlej expanzii nam vzdy zalezalo na zdravom a postupnom raste.

Stratégiu spolocnosti definujeme jednoduchou vetou:

Mysliet smerom do buducnosti pre nas znamena dve veci:

Nie vSak bezhlavo, ale na zaklade premyslgnych rozhod-

nuti podopretych argumentami a datami. Sancu uspiet
zvysujeme racionalitou a tvrdou pracou.

Hodnotime vSetko z dlhodobého hladiska a instantny
uspech nepovazujeme za hlavny ciel. O nasich projek-

toch premyslame nielen v kontexte sucasnosti, ale chce-

me, aby fungovali aj 0 10 ¢i 20 rokov.

udrzatelnost

z ktorej budu profitovat generacie po nas.

zodpovednost

ktora nam pomaha citlivo vnimat nase okolie.

spolanlivost

ktora nas zavazuje mysliet na kazdy jeden detail.
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Doveryhodné
podnikanie Lucronu

Doveryhodné podnikanie v Lucrone zakladame na

transparentnosti, etike a dévere medzi nami, nasimi zakaznikmi,
partnermi ¢i zamestnancami. Dodrziavame preto principy, ktoré |
vytvaraju zaklad takejto dovery. dosdas Fulpateh
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Dodrziavanie pravidiel fair play v podnikatelskom pro- 1 v E il o et i g °

stredi, ako aj respektovanie prav a potrieb zamestnancov

a zakaznikov sme deklarovali aj etickym kddexom prija- Z O d D O\/e d ﬂ O S-l:l

tym v roku 2020.

SPO

Aktivny pristup k spolocenskym a environmentalnym

anlivost

Dodrziavanie slubov a zavazkov, ¢i uz voci zakaznikom, Uvedomujeme si, ze budovanie déveryhodného podnika-
zamestnancom alebo partnerom je jednou z nasich za- nia nie je jednorazova aktivita, ale dlhodoby proces, preto
kladnych hodnot. na nom neustale pracujeme.
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Firemne

politiky v sUlade
s doveryhodnym
podnikanim

Spravne implementované firemne politiky sluzia ako
zaklad pre efektivne riadenie a vytvaranie pozitivnej
firemnej kultury. Zabezpecuju sulad s legislativou, po-
mahaju nam dodrziavat pravne predpisy a regulac-
neé poziadavky, ale slUzia aj na ochranu zamestnancov
a zlepsuju pracovne vztahy a prostredie.
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Antidiskriminacna
politika

Zabezpecuje rovnaky pristup pre vsetkych nasich zamest-
nancov bez ohladu na ich rasu, pohlavie, vek, sexualnu
orientaciu, nabozenstvo. Podporujeme rovnost prilezitosti
v oblasti zamestnania, vzdelavania i kariérneho rozvoja.
Plne reSpektujeme a dodrziavame ,Zakon o rovnakom
zaobchadzani v niektorych oblastiach a o ochrane pred
diskriminaciou a o zmene a doplneni niektorych zakonov”
(tzv. antidiskriminacny zakon).

KLUCOVYMI ASPEKTMI NASEJ
ANTIDISKRIMINACNEJ POLITIKY SU:

o Rovnost prilezitosti: deklarujeme rovnaky pristup k lu-
dom rézneho vzdelania, pohlavia Ci inych charakteris-
tik. V roku 2023 evidujeme len maly rozdiel medzi po-
merom muzov a zien — 45 % zien a 55 % muzov.

o Zakaz obtazovania a segregacie: neakceptujeme nielen
fyzicku diskriminaciu, ale aj formy obtazovania, urazok
alebo segregacie, ktora vedie k vytvaraniu nepriatel-
ského pracovného prostredia.

o Vzdelavanie: vzdelavanie zamestnancov poskytujeme
s rovnakou prilezitostou pre vSetkych bez rozdielov. V
roku 2023 sme ponukli moznost Skoleni nielen nasim
zamestnancom, ale aj moznost praxe Ci vzdelavania
niekolkym novym Studentom ¢i absolventom.

o Podpora diverzity a inklUzie: Zameriavame sa na pod-
poru roznorodosti a aktivne zaclenovanie ludi réznych
charakteristik do nasho pracovneho kolektivu.

V spoloc¢nosti Lucron sa snazime aktivne podporovat rov-
nost prilezitosti, moznost vlastného vyberu a tiez rovnaké
moznosti rozvoja, vzdelavania ¢i kariérneho postupu.

lucron.
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Politika bezpecnosti
a ochrany zdravia

Bezpecnost na pracovisku sa zameriava na prevenciu
Urazov a vytvaranie bezpecného pracovného prostredia
pre nasich zamestnancov. Kazdy zamestnanec sa pri
nastupe a nasledne v sulade s platnou legislativou oboz-
namuje s predpismi tykajucimi sa bezpecnosti a ochrany
zdravia pri praci, ako aj s predpismi o poziarnej ochrane.
Tento proces prebieha e-learningovou formou uz niekol-
ko rokov. Skuska, ktord musi kazdy zamestnanec absol-
vovat, sa uskutocnuje elektronicky a je povinna. Dohlad
nad jej absolvovanim zabezpecuje pracovnik z oddelenia
riadenia ludskych zdrojov.

Za prevenciu zdravia povazujeme aj dostatok pohybu,

a preto zamestnancom zabezpecCujeme pravidelné ho-
diny jogy, cvicenia na zdravy chrbat a poskytujeme Mul-
tisport karty. Donasky ovocia do kancelarie dvakrat do
tyzdna im zabezpecuju pravidelny prijem vitaminov.

Well-being zamestnancov

V Lucrone vyvijame snahu vytvarat prostredie, v ktorom

sa zamestnanci citia dobre nielen fyzicky, ale aj emocio-

nalne, co moze viest k ich vyssej produktivite, nizsej fluk-
tuacii a zlepseniu nasej firemnej kultury.

USILUJEME SA O TO NIEKOLKYM

SPOSOBMI:

Dbame na silné medziludské vztahy na pra-
covisku, ktoré zvysuju spokojnost a pohodu
nasich zamestnancov. Organizovanie team-
buildingov a spolo¢nych podujati povazuje-
me za velmi doélezité, a preto sa ako pracovny
kolektiv naprieC firmou pravidelne stretavame
mimo pracoviska, a to niekolkokrat do roka.

E

Prostrednictvom funkéného pracovného pro-
stredia vytvarame vyhovujlce pracovné pod-
mienky zvysSujuce ich pohodlie a produktivitu.

Podporujeme rovnovahu medzi pracovnym a
osobnym zivotom.

>
———(op
>

Zamestnancom poskytujeme moznosti pravi-
delnych skoleni a dalsieho vzdelavania, ktorée
im pomahaju rozvijat sa a napinat svoje pro-
fesionalne ambicie.

Aktivnhe podporujeme zdravy zivotny styl po-
skytovanim Multisport karty, firemnej jogy
alebo spolo¢nymi bezeckymi akciami.

Zamestnancom poskytujeme moznost pra-
ce z domu jedenkrat v tyzdni po schvaleni
nadriadenym zamestnancom.

5 &) ®
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Politika ochrany sukromia

a Udajov

V roku 2023 venujeme velku pozornost aktivitam v ob-
lasti IT a sustredime sa na oblasti suvisiace s ochranou
dat, osobnych udajov, elektronickej komunikacie, infor-
macnych systémov aj so zabezpecenim kybernetickej
bezpecnosti.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

V roku 2023 sme pokracovali v modernizacii siete. Vybu-
dovali sme centralny sietovy perimeter pre cell spoloc-
nost, ¢im sme minimalizovali mozné externé utoky. Za-
roven sme obmenili zariadenia na predajnych miestach
s cielom zvysit spolahlivost a bezpecnost ich pripojenia.
Zabezpecili sme tiez vzdialeny pristup do nasej infra-
struktury nasadenim novej VPN s dvojfaktorovym ove-
rovanim, ¢o vyrazne zvysilo odolnost vocCi zneuzitiu, pri-
padne vocCi uniknutym prihlasovacim udajom.

V oblasti spravy zariadeni sme zlepsili dohlad nasadenim
Mobile Device Management softvéru (MDM), ktory nam
umoznil lepSie spravovat zariadenia, ziskat lepsi prehlad
o ich zabezpeceni, efektivne ich chranit pred odcudze-
nim a zaroven minimalizovat dopady takychto inciden-
tov.

Rovnako ako minuly rok sme vykonali externy vulnera-
bility assesment, ktory je kliCovym nastrojom na hod-
notenie odolnosti nasich systéemov. Vysledky ukazali len
malé mnozstvo zranitelnosti, ktoreé boli oznacené ako
tazko zneuzitelné. Vsetky tieto nedostatky sme okamzite
odstranili, ¢im sme posilnili nasu celkovu bezpecnostnu
poziciu.

Realizovali sme Proof of Concept (POC) nasadenia EDR
rieSeni, ktoré planujeme plne implementovat v roku
2024. Dalej sme sa zameriavali na zlepSenie nasej pri-
pravenosti na kyberneticke incidenty prostrednictvom
skvalitnenia postupov disaster recovery, ktoré planujeme
testovat v réznych scenaroch v roku 2024, aby sme ove-
rili ich efektivnost v realnych podmienkach.

lucron.
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OCHRANA OSOBNYCH UDAJOV

Zasady tykajuce sa zhromazdovania, spracovavania a ucho-
vavania osobnych udajov zamestnancov sa stavaju Coraz
dolezitejsou témou aj v nasom prostredi. Osobné udaje po-
tencialnych aj existujucich klientov, ako aj obchodnych part-
nerov a dodavatelov spracovavame v sulade s pravidlami
GDPR (Nariadenie Europskeho parlamentu a Rady z 27. apri-
la 2016 o ochrane fyzickych osOb pri spracuvani osobnych
udajov a volnom pohybe takychto udajov, ktorym sa zrusuje
smernica 95/45/ES (dalej ako ,GDPR")) a v sulade so zako-
nom ¢.18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov (dalej ako
,Zakon o ochrane osobnych udajov”).

Vsetky vSeobecné informacie o spracuvani osobnych
udajov su zverejnené na webovej stranke www.lucron.
sk, ako aj na webovych strankach jednotlivych projektov
spolocnosti. Interné postupy su obsiahnuté v internych
smerniciach a pokynoch pre zamestnancov.

V Uzkej spolupraci s materskou spolo¢nostou Lucron
Group, a. s., doslo v priebehu uplynulych rokov k revizii
internych smernic a k ich podrobnejsiemu spracovaniu
a aplikacii do kazdodenného fungovania spolocnosti.
Tiez prebehlo niekolko plosnych Skoleni, ale aj individu-
alnych seminarov pre jednotlivé oddelenia, zameranych
na preskolenie zamestnancov vo vsetkych délezitych
oblastiach tykajucich sa ochrany osobnych udajov.

Dal$iu podrobnt reviziu planujeme v roku 2024, kedy
budeme otvarat poziciu, ktora bude pravidelne preve-
rovat sulad s materskou spolo¢nostou a platnou legi-

slativou.

Na zodpovedanie otazok fyzickych osdb (zamestnancoy,
klientov a pod.) suvisiacich so spracivanim osobnych uda-
jov sme zriadili osobitnu e-mailovu adresu, prostrednictvom
ktorej nepretrzite poskytujeme odpovede Ci vysvetlenia.

Kazdu fyzicku osobu informujeme o spracuvani jej osob-
nych udajov ziskanim osobitného pisomného suhlasu,
pripadne priamo v zaverecnych ustanoveniach réznych
typov zmluv. Tie sa podpisuju s uvedenim odkazu na
webovu stranku, na ktorej su pre klientov dostupné vset-
Ky potrebné informacie. Na dodrziavanie zasad ochrany
osobnych udajov a postupov v sulade s GDPR a Zako-
nom o ochrane osobnych udajov interne dozera pravny
tim Lucron Group, a. s.

Politika otvorene;
komunikacie

Zavadzanim novych komunikacnych nastrojov sa usi-
lujeme o plynuly tok informacii medzi zamestnancami,
manazmentom a oddeleniami, ¢im chceme zabezpecdit
transparentnost a zabranit nedorozumeniam. Za tieto
nastroje povazujeme najma:

o komunikacna platforma MS Teams

o intranet

o interny Lucron ¢asopis

Zaroven je nasim zamestnancom vzdy k dispozicii odde-
lenie [udskych zdrojov, ako aj nadriadeni zamestnanci.

V externej komunikacii, teda voci nasim partnerom, do-
davatelom, zakaznikom Ci verejnosti, rovhako dbame na
otvorenost, transparentnost a najméa pravdivost a dobru
dostupnost potrebnych informacii.
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Boj proti korupcii a pranid

Spinavych penazi

Implementacia ucinného AML systému je zasadna pre ochranu nasej
spolocnosti pred pravnymi a financnymi rizikami spojenymi s pranim
Spinavych penazi. Taktiez nam pomaha udrziavat doveru klientov

a partnerov v transparentnost a etické spravanie spolocnosti.

V oblasti ,AML" (tzn. opatrenia proti praniu ,Spinavych”
penazi) mame implementovany program pod nazvom
,Program vlastnej ¢innosti povinnej osoby zamerane;
proti legalizacii prijmov z trestnej ¢innosti a ochrany pred
financovanim terorizmu”. Jeho cielom je zosuladenie a
uprava ¢innosti pri ochrane pred legalizaciou prijmov z
trestnej ¢innosti a pri ochrane pred financovanim tero-
rizmu v sulade s povinnostami stanovenymi zakonom
¢.297/2008 Z. z. o ochrane pred legalizaciou prijmov z
trestnej ¢innosti a o ochrane pred financovanim teroriz-
mu a o zmene a doplneni niektorych zakonov. V sulade

s tymto programom dékladne vyhodnocujeme, aké tran-
sakcie mo6zu byt povazované za neobvyklé obchodné
operacie, kto je konecnym uzivatelom vyhod, Ci klient
nie je politicky exponovanou osobou, zistujeme pdvod
financnych prostriedkov pouzitych pri transakcii a v ne-
poslednom rade aj ucel obchodnej transakcie.

Vyskoleni zamestnanci, ktori priamo pracuju s prevero-
vanim a vyhodnocovanim fyzickych aj pravnickych os6b
aich financnych prostriedkov, dodrziavaju presne stano-
vené postupy v novych, pre tento ucel vytvorenych inter-
nych smerniciach. Bez dékladného vyhodnotenia kazdej
transakcie nasim vyskolenym timom nepristupujeme

k uzatvoreniu ziadneho obchodného zavazku.

lucron.
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V roku 2023 sme sa zamerali na prehlbenie
znalosti a zru¢nosti zamestnancov
pracujlcich s agendou AML. Za tymto
Ucelom sa uskutocnilo interné skolenie
tykajuce sa riesenia praktickych situacii

z oblasti AML. Pracovnici AML oddelenia a 3]
predajného oddelenia sa zucastnili odbornegj
pripravy zabezpecenej odbornikmi z oblasti
AML. Po absolvovani Skolenia dostal kazdy
zamestnanec, ktory sa ho zUcastnil, certifikat
o jeho absolvovani. PovaZzujeme za nutné, aby
nasi zamestnanci, ale tiez aj nasi klienti vnimali
skutocnost, 7e tato téma je pre nas dolezita.
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transparentnost

Pri svojej cinnosti sa riadime poziadavkami na spravu a
riadenie, ktoré stanovuju pravne predpisy Slovenskej re-
publiky. Podstatnou sucastou su spolahlive, transparent-
né a bezpecné vnutorné procesy v oblasti uctovnictva a
dani.

NasSe uctovné oddelenie je zapojene do vsetkych dano-
vo relevantnych transakcii od ich formovania, podiela sa
na tvorbe podnikatelskych planov, priprave a realizacii
projektov, priprave, kontrole a procesnom spracovani
relevantnych zmluvnych a uctovnych podkladov a za-
bezpecuje, aby vsetky transakcie skupiny boli v sulade

s predpismi a definovanymi pravidlami, pricom na den-
nej baze spolupracuje s internym pravnym oddelenim.

V ramci nasej cinnosti mame zavedené kontrolné me-
chanizmy, opravnenia, zodpovednosti, procesy a tiez
zabezpecenu systémovu podporu. Délezitou sucastou
je transparentna spolupraca s danovymi a inymi insti-
tuciami, poskytovanie relevantnych informacii a riadne
plnenie vsetkych povinnosti voci statnym instituciam,
obchodnym partnerom, zakaznikom, akcionarom a za-
mestnancom.

lucron.
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Déraz kladieme aj na dodrziavanie smernic OECD a
zakonov Slovenskej republiky v oblasti transferového
ocenovania pri formovani a realizacii transakcii s prepo-
jenymi osobami. VSetky danovo relevantné zalezitosti su
konzultovane s externymi danovymi poradcami, v pripa-
de potreby suU spracovavané externé analyzy a stanovis-
ka a ohodnocovanie majetku je tiez realizované externy-
mi poradcami.

Kontrolu nad vsetkymi cinnostami v danovej a uctovnej
oblasti vykonava CFO/financny riaditel skupiny, ktory
ako ¢len najvyssieho vedenia informuje o relevantnych
zalezitostiach a v pripade potreby zapaja do rozhodova-
nia aj ostatnych ¢lenov vedenia a akcionarov. Priebezné
monitorovanie a vyhodnocovanie ¢innosti, plnenia stra-
tegickych cielov, financnych ukazovatelov a uplatno-
vania stanovenych financ¢nych politik vykonava interné
oddelenie controllingu.

V sulade s legislativnymi poziadavkami su vykonavané
Statutarne audity externymi auditormi a relevantné do-
kumenty su pravidelne zverejnované a trvale dostupné
na webovej stranke, ako aj v ramci verejne pristupnych
databaz. Pri pravnych subjektoch v ramci skupiny, ktoré

su emitentmi cennych papierov verejne obchodovatel-
nych na trhu, su plnené legislativne poziadavky, infor-
macneé povinnosti a délezita je transparentna komunika-
cia s instituciami a externymi partnermi.

V ramci kontrolnych mechanizmov je definovany proces-
ny postup a aj zodpovedné osoby pre nahlasenie pripad-
nych podozreni alebo hroziacich rizik suvisiacich s uc-
tovnymi, danovymi, ale aj inymi zalezitostami, aby boli
takéto zalezitosti riadne zdokumentované, preSetrene

a adekvatne rieSené za ucasti vedenia a zaroven aby boli
v pripade potreby vyvodené zodpovedajuce opatrenia

a procesné zmeny.

Etablované struktury a mechanizmy v oblasti uctovnic-
tva a dani su jednym zo zakladov dlhodobo Uspesného
a udrzatelneho podnikania spolocnosti Lucron.



Rigdenie rizik

Ako skupina celime rizikam vo vztahu k nasim developerskym
aktivitam. Pozorne sledujeme aktualnu situaciu a jej vplyv na

podnikatelské aktivity nasej spolocnosti Lucron.

Sledované rizika:
COVID-19

Aj ked uz doslo k zruseniu vacsiny opatreni proti Sire-
niu ochorenia COVID-19, na zaklade predchadzajucich
skusenosti mame pripraveneé rieSenia a podmienky na
zachovanie kontinuity nasich aktivit aj v pripade opatov-
ného zhorsenia epidemiologickej situacie. Sme priprave-
ni okamzite reagovat na individualnej urovni, urovni celej
spolocnosti a skupiny a prispdsobit sa danej situacii pri
zachovani nasich ¢innosti v plnom rozsahu.

lucron.

Thinking ahead

VOjnova situacia

Pozornost je dalej venovana vojnovym udalostiam na
Ukrajine. Pravidelne preverujeme a analyzujeme aktual-
ny vyvoj, dostupné informacie, ocakavania pre buduce
obdobig, analyzujeme mozné scenare a vyhodnocuje-
me ich potencialne dopady na hospodarenie, na ceny

a dostupnost energii, vyvoj inflacie, rizika z rastu cien
vstupnych surovin a materialov, z pripadného znizenia
dostupnosti stavebnych materialov, poklesu trhovej hod-
noty aktiv, poklesu kupyschopnosti a zivotnej urovne
obyvatelstva, pretrvavania zvysenej hladiny urokovych
mier hypotekarnych uverov, ako aj uverov na financova-
nie projektov.

Kedze vSak nepdsobime na ukrajinskom a ruskom trhu,
nie su nam zname ziadne priame prepojenia s danymi
regionmi, vojna na Ukrajine a uvalené sankcie nema-

ju priamy dopad na naSe strategické zameranie, ciele a
zaroven ani na likviditnu poziciu, kedze sa sustredujeme
na rezidencné projekty v Slovenskej republike, konkrétne
v Bratislave a Trnave.

l[dentifikované rizika
a ich dopady

Uvedomujeme si, ze uvedené rizika nadalej zvysuju ne-
istotu na trhu, spomaluju tempo predaja nehnutelnosti

a znizuju kupyschopnost obyvatelstva spolocne so zni-
zenou dostupnostou financovania. Rovnako pretrvava
tlak na zvySovanie vstupnych nakladov na pripravu a re-
alizaciu pripravovanych projektov, ako aj projektov v rea-
lizacii, spomalenie vystavby projektov v realizacii pri pri-
padnom nedostatku vstupnych materialov, ako aj riziko
potencialneho narusenia dodavatelskych retazcov.

Kumulacia uvedenych vplyvov a rizik mbéze vyvolat one-
skorené nastartovanie vystavby pripravovanych pro-
jektov oproti pévodnému harmonogramu za ucelom
minimalizacie financnych dopadov a zosuladenia tempa
predaja so situaciou na trhu. Financovanie jednotlivych
projektov a zabezpecenie likvidity bude prispdsobené
pripadnej zmene v nacasovani projektov.

Priame dopady na zamestnancov suc¢asne s uvedenymi
rizikami neo¢akavame.

|ldentifikovane rizika a uz viditelné, ako aj mozné buduce
dopady zohladnujeme vo svojich planoch. Z dlhodobého
hladiska, napriek nadalej zlozitej situacii na trhu, vycha-
dzame z pokracujuceho dopytu po byvani vzhladom na
pretrvavajuci nedostatok bytov v regionoch, na ktoré sa
koncentruju spolocnosti patriace do skupiny Lucron a
predpokladame, ze zvysené vstupné naklady na pripravu
a realizaciu projektov, ako aj zvysené naklady na financo-
vanie budu premietané do konecnej predajnej ceny.
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Rizika v oblasti IT
a ochrany udajov

V roku 2023 venujeme velku pozornost aktivitam v ob-
lasti IT a sustredime sa aj na oblasti suvisiace s ochranou
dat, osobnych udajov, elektronickej komunikacie, infor-
macnych systémov aj so zabezpecenim kybernetickej
bezpecnosti.

Doteraz sme nezaznamenali kybernetické utoky, unik
dat ani ziadne negativne udalosti pri ochrane osobnych
udajov. Ako uz bolo uvedeneg, vzhladom na pretrvavajucu
neistotu, velky pocet faktorov a zlozitu situaciu je tazké
presnejsSie predpovedat buduce vplyvy na nasu spoloc-
nost, jej aktivity, ako aj na finan¢nu poziciu a kvantifiko-
vat ich.

Vzhladom na segmenty, produkty a analyzu moznych
opatreni vsak vychadzame z toho, ze nebude ohrozena
nasa schopnost, a to ani v sucasnosti a ani v buducnosti,
plnit si svoje zavazky a z dlhodobeho hladiska budeme
napinat svoju dlhodobu stratégiu. Vyvoj situacie nadalej
pozorne sledujeme, priebezne vyhodnocujeme a v pripa-
de potreby sme pripraveni reagovat.
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Cenove rizika

Cenove rizika pre nasu spolocnost zahrnaju predovset-
kym riziko narastu cien stavebnych materialov a prace,
ako aj riziko poklesu predajnych cien v nadvaznosti na
vyvoj na trhu. Proces developmentu zahrna vsetky cin-
nosti spojené s kazdym jednotlivym projektom, po¢nuc
nadobudnutim pozemkov alebo majetku (napr. riziko,
ze sa prislusna akvizicia neuskutoc¢ni) cez koncepcnu

a projektovu fazu (napr. riziko, ze parametre projektu
nebudu spinat poziadavky trhu), fazu procesu udelova-
nia povoleni (napr. riziko, ze dojde k zdrzaniu tejto fazy
procesu), fazu vystavby (napr. riziko chyb, zdrzania a
zvysenych nakladov na vystavbu), najmu a spravy ne-
hnutelnosti az po predaj alebo prenajom konkrétnych
nehnutelnosti.

Realizacia stratégie Lucron a nasledné dosiahnutie je;j
financnych a investi¢nych cielov za sucasnych alebo
buducich trhovych podmienok nemusia byt v plnej
miere naplnené a mézu negativne ovplyvnit hospodar-
ske a financné vysledky a vyhliadky spolo¢nosti, a to
napriklad v tom, ze sa nepodari v plnej miere preniest
rastuce naklady do cien predavanych nehnutelnosti.

Riziko likvidity sa m6ze materializovat v pripade vy-
znamného negativneho trhového trendu (napriklad vy-
razného poklesu cien nehnutelnosti spolu s vyraznym
spomalenim tempa predaja), ¢im sa obmedzi moznost
spenazit svoje aktiva za primeranu cenu v primeranom
casovom rozpati, alebo v pripade vzniku nepredvidanej
skutocnosti (napr. znizenie ochoty bank financovat sek-
tor nehnutelnosti).

Takisto kapitalové vydavky moézu byt z rozlicnych do6-
vodov vyplyvajucich z narocnosti celeho procesu vy-
stavby a developmentu vysSsSie ako ocakavane, Co moze
ohrozit finan¢né ciele a tiez mat negativny vplyv na
likviditu a financné toky.

Ako skupina Lucron sa spoliehame predovsetkym na
schopnost predat svoje developované nehnutelnosti
na financovanie dalSej developerskej cinnosti a expan-
ziu projektov prostrednictvom opatovného investova-
nia trzieb z odpredajov.

Mame zavedené kontrolné mechanizmy, ktoré moni-
toruju tempo predaja, dosiahnuté predajné ceny, ana-
lyzuju odchylky od planovanych vysledkov predaja,
aktualizuju predajné plany, sucasne controllingovymi
nastrojmi priebezne sleduju naklady na vystavbu v
porovnani s rozpoCtami a analyzuju mozné dopady na
hospodarenie, financnu situaciu a toky likvidity. V pri-
pade potreby a odchylok prijimaju opatrenia na zmier-
nenie dopadov, podporu predaja a usporu nakladov,
aby boli dodrzané planované finan¢né ukazovatele a
aby boli zabezpecené dostatocné financné toky na
financovanie projektov a splacanie vsetkych zavazkov.
Tieto procesy prebiehaju na urovni spolo¢nosti, ostat-
nych spoloc¢nosti v ramci skupiny Lucron a agregovane
pre celu skupinu Lucron, aby sa zachovala financ¢na
stabilita celej skupiny, ako aj jednotlivych projektov.
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