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Vazeni partneri, kolegyne a kolegovia, mili
zakaznici,

predstavujeme vam nasu piatu ESG spra-
vu za rok 2025, ktory je iny nez ostatné.
Lucron oslavuje 20 rokov - dve desatro-
Cia rastu, inovacii a velkych vyziev.

Pred piatimi rokmi sme sa rozhodli zacat
mapovat, ako napiname nase zakladné
firemné hodnoty - zodpovednost, spo-
lahlivost a udrzatelnost. Tieto hodnoty
nie su pre nas len slovami na papieri, ale
kazdodennym zavazkom, podla ktorého
sa riadime vo vsetkych oblastiach nasho
podnikania.

Zodpovednost prejavujeme predovset-
kym voci ludom. V Lucrone vytvarame
pracovne prostredie zalozené na nulovej
tolerancii diskriminacie, kde su diverzi-
ta a inkluzia prirodzenou sucastou nase;
firemnej kultury.

Kazdym dalsim rokom zavadzame prisnej-
Sie interné procesy na prevenciu prania
Spinavych penazi Ci posilnenie kyberne-
tickej bezpecCnosti pod zastitou nasej ma-
terskej spolocnosti.

Spolahlivost ukazujeme vo vztahu k nasim
partnerom a zakaznikom. Budujeme dlho-

dobé vztahy zalozené na dbvere, transpa-
rentnosti a dodrziavani slubov.

Udrzatelnost vnimame najmé ako nasu
povinnost voci buducim generaciam. Ak-
tivne podporujeme elektromobilitu, pra-
cujeme na znizovani nasej uhlikovej stopy
a venujeme sa zodpovednej vystavbe.
Podporujeme miestne komunity a podie-
lame sa na vedomom budovani verejného
priestoru. Verime, ze kvalitné a zmyslu-
plné prostredie okolo nas zlepsuje zivot
nielen nasich zamestnancov a klientov, ale
celych lokalit, v ktorych pdsobime.

Piatu ESG spravu predstavujeme ako
zrkadlo nasho usilia robit veci spravne -
spravne vocCi ludom, partnerom, komunite
aj planéte.

Dakujem v$etkym zamestnancom Lucro-
nu za ich nasadenie a osobny prinos. Da-
kujem aj vam, nasim partnerom a zakaz-
nikom, ze ste sucastou spolocnej cesty

k malej zmene.
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O sprave

Vztahuje sa na obdobie od 1. januara 2025 do 31. de-
cembra 2025 a prinasa prehlad o nasom vplyve na oko-
lie, komunitu a zainteresovane strany, ako aj o tom, ako A : )
tieto faktory ovplyvnuju samotnu spolocnost Lucron. -

Environmental .«:-i " Social - Governance

Obsah spravy bol zostaveny s ohladom na relevantnost
environmentalnych a socialnych aspektov nasho podni-
kania, a to z pohladu ich vyznamu pre nase zainteresova-
neé strany i z hladiska ich dopadu na nasu cinnost.

Strukturu a vyber tém sme in$pirovali medzinarodne
uznavanymi standardmi GRI (Global Reporting Initiati-
ve). Sprava vSak neobsahuje Uplny prehlad ukazovatelov
podla tychto standardov.

Financné a ekonomické ukazovatele za rok 2025 su
podrobne rozpracované vo Vyrocnych spravach spoloc-
nosti Lucron.

Od roku 2023 je ESG sprava vydavana na rocnej baze.
Dokument je dostupny v PDF formate, v slovenskej aj
anglickej verzii, na oficialnej webovej stranke spolo¢nosti
www.lucron.sk.

Najblizsie vydanie prinesie komplexné udaje za rok 2026.

lucron.
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O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY © ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Dve desatrocia
rastu, INoOvacli ROKOV
3 velkych vyziev SKUSENOST

/

Tento rok predstavuje vyznamny milnik v historii nasej
spolocnosti — Lucron oslavuje 20. vyrocie svojho zalo-
zenia. Za uplynulé dve dekady sme vyrastli z malého, no
ambiciozneho developera a sucasne patrime medzi po-
prednych developerov v oblasti udrzatelného mestskeho
rozvoja na Slovensku.

Za uplynulych 20 rokov sme si potvrdili, ze dlhodoby
rozvoj je vysledkom zodpovednej vizie, pevnych hodnot
a otvorenej spoluprace. Prave tieto principy nas budu
sprevadzat aj nadale;j.

NaSou ambiciou je dalej tvorit modernég, funkcné a udrza-
telné mestskeé Stvrte, ktoré prinasaju hodnotu nielen dnes,
ale aj pre buduce generacie.
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Planované

AV 4
N a S a OSSR 20eS orojekty 2040

LEGENDA
rO 10 000+ 4
Pocet dokoncenych e ’
bytov v danom roku et
£ 3153
Pocet dokoncéenych bytov 2987
v prvej faze projektu/celkovy pocet
bytov v danom projekte 2600
2300
1.1 180/3300
1454 Nesto
Bratislava
940 207/373
Vydrica
364 Bratislava
268
1.1 210/438
Urban Residence
Bratislava
1.1 260/504
Malé Krasnany
1 96/3100 Bratislava
Vznlkv | @ 268/268 Arboria
spolocnosti EDEN PARK Trnava
Lucron Bratislava
< Dokoncené projekty - viac ako 280 000 m? >
lucron.
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Lucron v cislacn

Dokoncene Rozostavané projekty Pripravovane projekty
projekty K 31.12. 2025 aich dalie etapy

v rokoch 2005-2025
(skolaudovane)

- PROJEKT © HRUBA PODLAZNA PLOCHA (HPP) - PROJEKT © HRUBA PODLAZNA PLOCHA (HPP)

lucron.
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Buducnost Lucron
developmentu w

Arboria
Fazovanie kazdého projektu prispdso- Irava
bujeme trhovemu dopytu. Typicka faza O 9
. v ’ . ’ v ‘ . v O
rezidencnych projektov zahrna priblizne Vydrica
16 500 m? celkovej zastavanej plochy 26 Y% Bratislava Hodnota nasho portfolia

(HPP). Rakyta
V projektoch Vydrica a Rakyta mame Bratislava 2 3 [ T \ | d n
financnych joint venture partnerov lucron. Y .

s 90 % podielom. Thinking ahead

41 %

Nesto
Bratislava

* predikované data, bez aplikacie indexacie

lucron.
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| ucron portfolio

Budujeme zivé stvrte s dorazom na udrzatelnost. Udrzatelnost kvality zivota.

o

Pri realizacii bytovych projektov spolu-
pracujeme vyhradne s overenymi odbor-
nikmi - urbanistami, architektmi, dizajné-
rmi, stavebnymi inziniermi a dodavatelmi
progresivnych a udrzatelnych technolo-
gii. Doraz, ktory kladieme na odbornost
a spolahlivost nasich partnerov, sa pria-
mo premieta do vysokej kvality realizova-
nych bytovych domov.

lucron.
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Nasou filozofiou je mysliet do buducnosti.
Preto sa nebojime prichadzat s novymi
konceptmi, ktoré reflektuju aktualne po-
treby spolocnosti. V projekte Nesto pri-
nasame do Bratislavy unikatny koncept
colivingu - moderného najomného byva-
nia so zdielanymi priestormi pre oddych,
Sport i pracu.

Zameriavame sa na vystavbu udrzatel-
nych, energeticky efektivnych a environ-
mentalne sSetrnych kancelarskych budov.
V projekte Vydrica ponukame flexibilné
pracovne priestory navrhnuté s dérazom
na zdrave pracovneé prostredie a maxi-
malne pohodlie aj pre narocnych klientov.

Starostlivo navrhnuty koncept retailo-
vych priestorov je klu¢ovym predpokla-
dom pre obchodny Uspech prevadzok.
Vo vsetkych nasich projektoch kladieme
dbéraz na vyvazenu a funkénu obciansku
vybavenost, ktora vyznamne obohacuje
charakter lokality a podporuje jej dlhodo-
bu udrzatelnost.

Na nase projekty nahliadame ako na pre-
pojeny celok, v ktorom musia jednotlive
prvky fungovat v sulade a prispievat ku
kvalitnému zivotu vsetkych obyvatelov.

Z tohto dévodu venujeme velku pozornost
rovhomernej distribucii obcCianskej vybave-
nosti a tvorbe verejnych priestorov, ktoré
su nielen esteticky hodnotné, ale najma
funkcné, dostupné a privetive pre kazdého.

LUCRON ESG REPORT | O SPOLOCNOSTI LUCRON | 10
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Nesto

¢ 411 730 m? \ (® Bratislava
© 2021-2047 | @ vo vystavbe

Projekt Nesto v bratislavskej mestskej Casti Petrzalka
ponukne na 47 hektaroch premysleny, otvoreny a udr-
zatelny koncept kvalitného byvania. Komplexna a hlavne
ziva stvrt prepoji centrum Bratislavy a prilahlé Rakusko.
Byty, obchody, priestory na podnikanie, obCianska vy-
bavenost, cyklotrasa okolo celého projektu, Sportoviska,
Skoélka, skola ¢i unikatny coliving. A nad tym vSetkym
jedna myslienka - Nesto ako miesto pre kvalitny zivot,
ktoré dava zmysel dnes aj o 50 rokov.

NESTO A ROK 2025

Pre Nesto bol rok 2025 prvym plnohodnotnym rokom,
pocas ktoréeho sa Stvrt naplno rozbehla a zacala fungo-
vat ako zive susedstvo. Délezitu rolu zohrali najma ko-
munitné aktivity, ktoré podporili prepajanie obyvatelov
a vytvaranie vztahov.

Ako zodpovedné susedstvo Nesto v roku 2025 podpo-
rovalo pohyb aj spoznavanie historie. Deti z petrzalskych
Sskol absolvovali kurz plavania uplne zadarmo a stvrt sa
zapojila aj do objavovania vojenskej historie prostred-
nictvom podpory okolitych petrzalskych bunkrov. Vy-
znamnym milnikom bol start vystavby Nesto Prime. Prvy
vykop v novembri 2025 odstartoval novu etapu byvania
a znamenal zacCiatok dalSieho rozvoja Stvrte.

lucron.
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PLANOVANA ZELEZNICNA NAPOJENIE
ZASTAVKAS NAPOJENIM  NA MEDZINARODNE

NA VIEDEN - CYKLOTRASY EUROVELO

VYJAZD ~ HISTORICKA HODNOTA
NA DIAINICU D2 ~ UZEMIA S MNOZSTVOM
V TESNEJ BLIZKOSTI PAMIATOK
DOMY S DORAZOM NA _VSETKO
EKOLOCIUS FOTOVOL- =V PESOM DOSAHU
TICKYMI KOLEKTORMI DO 20 MINUT

LUCRON ESG REPORT | O SPOLOCNOSTI LUCRON | 12
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\/yarica

~ 63 893 m? ‘ ©) Bratislava
© 2019-2030 | @ vo vystavbe
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Vydrica nadvézuje na bohatu histériu lokality a zaroveri —_ ‘ S BT —
v srdci Bratislavy vytvara mladu dynamicku stvrt, ktora ‘
v sebe spaja vsetko pre plnohodnotny mestsky zivot.
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BratislavCanom aj navstevnikom z okolia ponukne pulz
mesta aj prijemné sukromie v uplnom centre. Vyrazne
rozsiri priestory Starého Mesta a plynulo prepoji pesiu
zonu, hradny vrch a dunajské nabrezie. Vydrica ponuka
byty v najvyssom Standarde s vyhladmi na Dunaj, zivy
retailovy priestor pre obchodiky s charakterom aj flexibil-
neé kancelarie pre narocnejsich klientov.
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VYDRICA A ROK 2025

Z pbvodnej vizie pod hradom sa v roku 2025 stala ziva
mestska stvrt. Z 207 bytov sme odovzdali 172, do kto-
rych sa nastahovali prvi obyvatelia a ulice Vydrice sa
postupne zapinaju kazdodennym ruchom.

Silny rok ma za sebou aj retail a sluzby. Vydrica dosiah-
la pInu obsadenost a dnes tu najdete 13 znaciek, ktoré
tvoria pestru ponuku pre rezidentov aj navstevnikov. Vy-
drica je otvorenym mestskym priestorom pre vSetkych.
Verejnosti sme zaroven spristupnili historické pamiatky
- ladoveé jamy, Kempelenov park a repliku Kempelenovho
vodovodu.

Rok 2025 priniesol aj dalSi rozvoj. Zacala sa vystavba
butikového byvania V4, pokracoval progres projektu
Vydrica Offices a Vydricu ocenila porota cenou Baumit
Fasada roka.

lucron.
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Arboria

~ 245 024 m? ‘ © Trnava
(© 2011-2035 | @ vo vystavbe

Arboria je uz viac ako strnast rokov miestom, kde su ddle-
ziti ludia, rodina, priatelia, susedia — jednym slovom komu-
nita. Moderna stvrt v Trnave, ktora sa neustale dalej vyvija,
uz dnes tvori domov pre viac nez 3 500 spokojnych suse-
dov. Priamo pod oknami bytov maju mestsky park s roz-
lohou 35 000 m? a k udrzatelnosti a zdravému prostrediu
prispieva aj 5000 m? zelenych striech. To, ze Arboria je
dobrym miestom na zivot, nie je nahoda. Je to vysledok
premysleného urbanizmu a kvalitnej architektury.

ARBORIA A ROK 2025

Rok 2025 bol pre Arboriu obdobim stabilného rastu
a aktivneho komunitného zivota.

Vyznamnym milnikom bola kolaudacia viac nez 160 by-
tov v dome Lucna, ktoré si koncom roka zacali preberat
novi obyvatelia. Zaroven pokracuje vystavba dalsich 180
bytov v dome Stromova, ¢im sa rozsiruje ponuka byvania
v Trnave. V roku 2025 sa rozsirila aj obcCianska vybave-
nost. V stvrti otvorila ambulancia vSeobecného lekarstva
Health&Balance Centre Sorrisso, ktora prinasa komplex-
nu zdravotnu starostlivost priamo v Stvrti.

Arboria je dlhodobo miestom, kde to prirodzene Zije,

a tak to bolo aj uplynuly rok. Susedske podujatia, ako Mi-
kulas, halloweenske vyrezavanie tekvic, letna grilovacka
Ci velkonocCné hladanie vajicok, aj v roku 2025 potvrdili
silné vztahy medzi obyvatelmi.

lucron.
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Rakyta

% 278 570 m? \ (® Bratislava
© 2024-2043 | @ vo vystavbe

Projekt Rakyta v bratislavskej Devinskej Novej Vsi je
vsetkym, ¢o potrebuju mladé rodiny ku kvalitnému zivo-
tu. Na uzemi, ktore pretina potdCik Rakyta, najdu obyva-
telia dostatok zelene, ihriska pre deti aj prijemny priestor
pre komunitu. Projekt vyrastie v blizkosti vlakovej stani-
ce, odkial je blizko do centra Bratislavy aj do Viedne. To
robi z Rakyty strategicky dostupnu stvrt, ktora sa nacha-
dza uprostred prirody a zaroven ponuka bonus pokojné-
ho byvania na okraji mesta.

RAKYTA A ROK 2025

Rok 2025 priniesol Rakyte prvé vyznamné milniky. Uply-
nuly rok sa niesol v znameni budovania pevnych zakla-
dov novej stvrte aj jej buducej komunity.

Pocas jesenného Dna otvorenych dveri mala verejnost
moznost spoznat vznikajucu modernu stvrt a nahliadnut
do vzorovych bytov. Rok 2025 bol silny aj z pohladu vy-
stavby a zaujmu o byvanie. Dokonc¢ena bola hruba stav-
ba bytovych domov Al a A2 a potvrdil sa vyrazny dopyt
po bytoch.

lucron.
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Dokoncene projekty

Urban Residence

> 34 000 m?

lucron.
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® 2016-2021

© Bratislava

Malé Krasnany

X 44 800 m?

® 2014-2019 © Bratislava

Jaskovy Rac

X1 553 m?

® 2012-2014 © Bratislava

Fden Park

<33 253 m?

® 2007-2010 © Bratislava

LUCRON ESG REPORT | O SPOLOCNOSTI LUCRON
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L ucron stakeholder

ZAMESTNANCI
DODAVATELIA

ZAKAZNICI
KLIENTI
A NAJOMNIC e .

7/IVOTNE
PROSTREDIE

g BANKY
UrcCenie priorit v oblasti ESG predstavuje zakladny krok A INVESTOR|

K rozvoju nasej zodpovednosti voci spolocnosti, zivotné-
mu prostrediu aj dalsim zainteresovanym stranam. Ide

o systematicky proces, ktory nam umoznuje sustredit sa
na oblasti s najvacsim vyznamom a dopadom. : | Ly
Prvym krokom je zber a analyza dat - prostrednictvom =U A ST,ATNA
internych auditov, spatnych vazieb a aktivneho dialogu SPRAVA

so zamestnancami, zakaznikmi, dodavatelmi a dalsimi

partnermi. Takato otvorena komunikacia nam prinasa , —

cenné poznatky o témach, ktoré povazuju za délezité, SAMOSPRAVY e

a zaroven odhaluje prilezitosti na zlep$enie nasich aktivit A STAVEBNE

a pristupov. URADY

Stakeholderi zohravaju v tomto procese klucovu ulohu.

Nase rozhodnutia a ¢innosti maju priamy vplyv naich AKCIONAR]
spokojnost, doveru a uspech - rovnako ako ich potre-

by a oCakavania formuju smerovanie a vykonnost nasej KOMUN |TAV

spolocnosti. Uvedomujeme si, ze dlhodoba udrzatelnost A VEREJNOST
podnikania je Uzko prepojena s kvalitou tychto vztahov
a schopnostou na ne aktivne reagovat.

lucron.
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* Posilnovanie energetickej efektivnosti

* /Znizovanie produkcie sklenikovych plynov
* Modro-zelena a zelena infrastruktura

e Udrzatelna mobilita

e Udrzatelné spravanie zamestnancov

e Voda a Setrenie zdrojov

* Odpady a recyklacia

* Kontaminacia pody

* Hlukova zataz a svetelny smog

lucron.
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Ucove oblasti pre nasu spolocnost definujeme nasledovne:

SOCIALNA )
7/ODPOVEDNOST

e Diverzita, fluktuacia a inkllzia

e Vzdelavanie a rast zamestnancov

* Bezpecnost a ochrana zdravia zamestnancov

* Transparentné vztahy so zakaznikmi a dodavatelmi
* \erejny priestor a podpora lokalnych komunit

* Zmysluplné partnerstva a dobrovolnictvo

RIADEN]
SPOLOC

o Struktura riadenia

e Stratégia a hodnoty

* Firemné politiky

* Riadenie rizik

* Danova transparentnost

NOST]
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<lade ana

vzy vplyvu jednotlivych tém na nase podnikanie,

<avani a potrieb nasich stakenolderov, sme si v roku 2025 stanovil,
73 prioritné nasledovne oblasti:

partnerstva a dobrovolnictvo

modro-zelena infrastruktura
verejny priestor a komunity
energeticka efektivnost a emisie CO,
transparentné vztahy so zakaznikmi a dodavatelmi
ochrana zdravia a bezpecnost
udrzatelna mobilita
protikorupcna politika
diverzita a inklUzia

e ochrana sukromia a udajov
antidiskriminacna politika




/ivotné
prostredie
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Hlavneé environmentalne
priority pre rok 2025

Rozvijame koncept makkej mobility a za-
roven podporujeme elektromobilitu v na-
Sich projektoch aj internej politike.

Presadzovanie udrzatelnych
pristupov tvori prirodzenu
sucast nasho podnikania.

Od pripravy az po realizaciu
projektov sa sustredujeme na
udrzatelné mestské planovanie,
energetické uspory a obozretné
narabanie s materialmi.

1. POSILNIOVANIE ENERGETICKE]
EFEKTIVNOSTI A ZNIZOVANIE
EMISI SKLENIKOVYCH PLYNOV

Vedome hladame sp6soby, ako zmensit uhlikovu sto-
pu - tak pri vystavbe, ako aj pri prevadzke budov.

e 4 UDRZATEENE SPRAVANIE
ZAMESTNANCOV

Nabadame zamestnancov ku kazdoden-

e nym rozhodnutiam a postupom, ktoré pri-
& | spievaju k znizovaniu negativnych vplyvov
AR na zivotné prostredie.

e
.......
tttttttt

2. MODRO-ZELENA
INFRASTRUKTURA V PROJEKTOCH

Navrhujeme a realizujeme prostredie s dérazom na - e
prirodné prvky, biodiverzitu a mikroklimu - od vysadby Il
zelene az po vodné prvky a vsakovanie dazdovej vody.

Thinking ahead

3 "~
lucron. ‘
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Posilnovanie
energetickej efektivnosti

3 ZNnizovanie emisil
Klenikovych plynov

Posilnovanie energetickej efektivnosti predstavuje jednu
z kluCovych priorit vo vSetkych nasich developerskych
projektoch. V snahe o udrzatelny rozvoj a zodpovedny
pristup k zivotnému prostrediu systematicky implemen-
tujeme riesenia, ktoré znizuju energetickld narocnost
budov a optimalizuju ich prevadzku.

Od vyberu kvalitnych izolacnych materialov cez moder-
neé technologie vykurovania a chladenia az po inteligent-
né riadiace systemy - kazdy projekt navrhujeme s dora-
zom na maximalnu usporu energie. Tento pristup nielen
znizuje prevadzkoveé naklady pre buducich uzivatelov, ale
zaroven prispieva k znizovaniu uhlikovej stopy.

lucron.
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VYDRICA

Projekt Vydrica je energeticky zasobovany kombinaciou elektrickej
energie a plynu a nie je napojeny na centralne zasobovanie teplom.

lucron.
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Vykurovanie je lokalne zabezpeceneée v kotol-

niach pomocou plynovych kotlov pre kazdy
objekt. Centralne je navrhnuty predohrev
vykurovacej vody v technickej miestnosti
prostrednictvom tepelnych Cerpadiel vzdu-
ch-voda. Nasledne je teplo distribuované do
podlahoveho vykurovania alebo fancoilo-
vych jednotiek v jednotlivych priestoroch.

Tepla voda sa pripravuje lokalne v kotol-
niach s plynovymi kotlami, pricom predo-
hrev je rieseny tepelnymi Cerpadlami
vzduch-voda.

Zdroj chladenia je centralne navrhnuty

v technickej miestnosti kombinaciou te-
pelnych Cerpadiel vzduch-voda a chladia-
cich jednotiek. Chlad sa nasledne distri-
buuje do jednotlivych budov a priestorov
a dodava sa cez stropné chladenie alebo
fancoilovée jednotky.

Vetranie budov je riesené ako nutené
centralne vetranie s rekuperaciou tepla

a s moznostou vykurovania/chladenia pod-
la potreby.

Elektricka energia pre projekt je Standard-
ne zabezpecena prostrednictvom energe-
tickej spolocnosti ZSE a distribucnej spo-

lo¢cnosti ZSDIS.

~ | Priprava na nabijanie elektrickych vozidiel
je implementovana vo verejnych parkova-
cich priestoroch aj v sukromnych garazach.

il
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Energeticky koncept

Projekt je vylucne napajany elektrickou energiou,
nie je pripojeny na plynovu distribuciu ani na system
centralneho zasobovania teplom.

Vykurovanie je zabezpecené bud lokal- Dodavka elektrickej energie je realizova-
ne, pomocou infra folii instalovanych pod na cez sukromnu miestnu distribucnu siet
podlahou v kazdej miestnosti, alebo cen- (mikrogrid), ktora zabezpecuje distribuciu
tralne pre cely objekt, pricom sa vyuzivaju elektriny do budov a zaroven umoznuje
tepelné cerpadla vzduch-voda alebo vo- vyuzitie energie z fotovoltickych elektrarni.

da-voda umiestnené v technickej miest-
nosti. Teplo je nasledne distribuované do
podlahoveho vykurovania alebo fan coil
jednotiek v jednotlivych priestoroch.

Priprava teplej vody je rieSena centralne SO V jednotlivych budovach je navrhnuta in-
v technickej miestnosti kazdej budovy pro- Stalacia fotovoltickych elektrarni s cielom
strednictvom tepelnych cerpadiel. dosiahnut pozadovanu energeticku efek-
| tivnost.
Vetranie budov je zabezpecené nutenym - | Priprava na nabijanie elektrickych vozidiel

vetranim s rekuperaciou tepla. V zavislos-
ti od prevadzky a typu budovy je systém
vetrania rieSeny bud'lokalne pre kazdu
miestnost, alebo centralne pre cely byt Ci
budovu.

je realizovana vo verejnych parkovacich
priestoroch aj v sukromnych garazach.

lucron.
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oL

INTELIGENTNE STROPNE
VYKUROVANIE A CHLADENIE
\V NESTO PRIME

V Nesto Prime vyuzivame moderneé rieSenia, ktoré ulahc¢u-
ju zivot a Setria financie. Byty su tu vybavené inovativnym
teplovodnym stropnym systémom, ktory spolupracuje

s rekuperaciou a tepelnymi cerpadlami. Vysledkom je
ekologicky systém s minimalnou spotrebou energie a rov-
nomernou klimou po cely rok.

V zime prudi v stropoch zabudovanymi trubkami voda,
ktora rovnomerne sala teplo zo stropnej plochy do celé-
ho priestoru. Salaveé teplo pdsobi podobne ako sInecné
liCe, ¢im vytvara prirodzené a pohodIné zahrievanie.

V lete sa voda ochladzuje a stropy odoberaju prebytocnée
teplo z interiéru. Vysledkom je prirodzena, ticha a sta-
bilna klima bez prievanu alebo hluku. Je to ako efekt

v starsich budovach s masivnymi murivami, kde teplo
sala smerom k chladnejsiemu povrchu a odobera teplo

z ploéch, napriklad ludského tela.

VYHODY STROPNEHO
VYKUROVANIA

o Rovnomerne rozlozenie tepla bez studenych kutov Ci
prehriatych stien.

o Prijemné zahrievanie vSetkych povrchov vratane
podlahy.

o Nevysusuje vzduch ani neviri prach, a teda je vhodné aj
pre alergikov.

o Ziadne radiatory, ¢im sa zachovéva estetika interiéru
a volba drevenych podlah.

VYHODY STROPNEHO CHLADENIA

o Tiché a prirodzené chladenie bez klimatizacie a nepri-
jemného prievanu.

o Rovnomerna a stabilna teplota v celej miestnosti.

o Pri extrémnych horucavach je strop chladeny len na
priblizne 17 °C, ¢o vytvara komfortnu klimu.

o Usporné a efektivne v kombindcii s tepelnym ¢erpad-
lom, funguje najlepsie pri nepretrzitej prevadzke.
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Energeticky

concept

ARBORIA

Projekt Arboria je napojeny na energeticky tepelny zdroj
vyuzivajuci odpadove teplo z jadrovej elektrarne Jaslov-
ské Bohunice. Projekt nie je pripojeny na plynove siete.

lucron.
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Teplo je do projektu centralne dopravova-
neé prostrednictvom rozvodov dialkoveho
vykurovania a nasledne distribuované do
jednotlivych budov k odovzdavacim stani-
ciam tepla (OST). V OST sa vyraba vykuro-
vacia voda pre radiatory a tepla voda na
individualnu spotrebu.

Vetranie budov je riesenée prevazne priro-
dzene cez okna alebo nutenym vetranim
cez akustické strbiny pri oknach. Nutene
vetranie s rekuperaciou tepla sa v projekte
nevyuziva, kedze energetické hodnotenie
dosahuje pozadovanu triedu vdaka nizke-
mu koeficientu primarnej energie odpado-
veho tepla z jadrovej elektrarne.

Elektricka energia pre projekt je Standard-
ne zabezpecena prostrednictvom energe-
tickej spolocnosti ZSE a distribucnej spo-
locnosti ZSDIS.

Na budove BO1 su nainstalované tepelné
kolektory na predohrev teplej Uzitkovej
vody. Priprava na instalaciu fotovoltiky je
na budovach schvalena.

V ramci projektu je v sucasnosti realizova-
na verejna nabijacia stanica pre elektric-
ké vozidla.

Fnergeticky

RA

concept

Projekt Rakyta sa okrem premyslengj architektury
zameriava aj na technicke riesenia, ktore prispievaju
k energetickej efektivnosti a komfortu obyvatelov.

Vykurovanie je zabezpecené bud'lokalne
pomocou infrafolii instalovanych pod podla-
hou v kazdej miestnosti, alebo centralne pre
cely objekt v technickej miestnosti prostred-
nictvom tepelnych cerpadiel vzduch-voda.
Nasledne je teplo distribuované do podlaho-
veho vykurovania alebo fancoilovych jedno-
tiek v jednotlivych priestoroch.

Tepla voda sa pripravuje bud priamym
ohrevom v elektrickych bojléroch/nadr-
ziach, alebo pomocou tepelnych cerpa-
diel centralne umiestnenych v technicke;
miestnosti kazdeho objektu.

Vetranie budov je rieSené bud prirodzene
cez okna, alebo nutenym vetranim s lokal-
nou rekuperaciou tepla pre kazdu miestnost,

pripadne centralne pre cely byt alebo objekt.

ENERGETICKA EFEKTIVNOST

Elektrické podlahové vykurovanie s individualnou re-
gulaciou v kazdej miestnosti

Zelene strechy a fotovoltika pre ohrev vody

Priprava na vonkajsie tienenie

Elektricka energia pre projekt je Standard-
ne zabezpecena prostrednictvom energe-
tickej spolocnosti ZSE a distribucnej spo-
locnosti ZSDIS.

Jednotlivé budovy maju zvycajne navrh-
nutu instalaciu fotovoltickych elektrarni
na dosiahnutie pozadovanej energetickej
efektivnosti.

Priprava na nabijanie elektrickych vozidiel
je implementovana vo verejnych parkova-
cich priestoroch aj v sikromnych garazach

DLHODOBA UDRZATELNOST

Pouzitie overenych materialov s dlhou zivotnostou
Systémy, ktoreé si udrzia svoju funkcnost aj po desatro-
Ciach

Jednoducha udrzba a servis
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-misie

Ako developer si uvedomujeme, ze vystavba a prevadzka budov
maju vyznamny vplyv na klimaticku stopu. V tejto sprave kvantifi-
kujeme emisie z prevadzky spolocnosti Lucron (vozovy park, kan-
Al iné mi 3) a prevadzkove emisie do-
koncenych budov. Zabudovany uhlik (embodied carbon) vystavby
a tiez rozsah 3 emisii zatial nie su v tejto sprave vycislene, v dalsich
reportovacich cykloch sa budeme snazit udaje ziskavat a doplnat.

NAMI SLEDOVANE EMISIE DELIME PODLA ZDROJOV
NA DVE ZAKLADNE KATEGORIE:

EMISIE PRIAMO VYPLYVAJUCE EMISIE SUVISIACE
Z CINNOSTI SPOLOCNOSTH S PREVADZKOU NASICH
LUCRON DOKONCENYCH STAVIEB

o emisie z prevadzky automobilov spolocnosti *
o emisie z prevadzky hlavnej kancelarie a z prevadzky
predajnych miest a stavenisk **

* Priame emisie - Medzi priame emisie (tzv. rozsah 1) patria emisie sklenikovych plynov, ktoré pochadzaju zo zdrojov,
ktore vlastni alebo kontroluje organizacia. V nasej spolocnosti patria medzi ne emisie, ktoré vytvaraju automobily pou-
Zivané nasimi zamestnancami na sluzobné ucely.

**Nepriame emisie - Medzi nepriame emisie (tzv. rozsah 2) radime tie, ktoré vznikaju vyuzivanim nami prenajatych
kancelarskych priestorov, ako aj priestorov predajnych miest, ktoré tvoria zazemie pre predajny tim.

lucron.
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Emisie z prevadzky firemnych automobilov

Venujeme pozornost monitorovaniu spotreby pohonnych \/ O |<U 2025 bQ| \/OZO\/X// Da r|< Pocet automobilov

hmot a suvisiacich emisii, optimalizacii vyuzivania vozo-

vého parku a hladaniu moznosti na zniZovanie environ- S ’ i i
mentalnych dopadov automobilovej dopravy. Cielom je FOZ5ITE D\/ O trl c | = |<t oMo b | |v’
postupne zvysovat efektivnost prevadzky vozidiel a pod- |<J[O rx//m | bO| | Na h ra d en é d\/e m

porovat riesenia, ktoré prispievaju k znizovaniu emisii

sklenikovych plynov. \/ind |é SO S pa |IQ\/aC|/m moto rOm. Pocet najazdenych km rocne

22 (6K
@ g g 7

Obnovitelne Nizsie
/nizenie Fnergeticka zdroje Drevadzkove
emisil efektivnost  energie naklady

7ZA HLAVNE VYHODY NIZKOEMISNEJ PREVADZKY
CLEKTROMOBILOV POVAZUJEME:

9

CERTIFIKAT O
KOMPENZACII

C02

LUCRON GROUP, A.S.

Elektromobily neprodukuju  Elektromobily maju vyssSiu Ak sa elektromobily nabijaju Elektromobily maju nizsie

emisie CO, a iné skodli- ucinnost premeny energie  z obnovitelnych zdrojov, ich naklady na palivo a udrzbu 35 092.55 kilogramov CO2.
ve latky priamo pri jazde, na pohyb v porovnani so celkova uhlikova stopa sa v porovnani s tradicnymi eSS o e L e i e ik
Co prispieva k CistejSiemu spalovacimi motormi. dalej znizuje. vozidlami. e o b e Vroku 2025 Sme cez program Cl.e_
ovzdusiu. e e e an Advantage® investovali do prie-
e opelatiantl COB Vw58 0. SaFigims 20 3 wisci tymio sposabom métems podlefa na fesen udrttetnlée myselne certifikovanych projektov
g e kompenzacie CO. Ide o kompenzaciu,
- nie o znizenie prevadzkovych emisii
,Za dlhodoby ciel stéle povaZujeme nahradenie automobilov so spalovacim =3 Wioan Advantage VOZEYZhO pa:jk#':j/ySka ioinpetnzf‘c'e
, , N e vychadza z odhadu poskytovatela na
motorom a uplny prechod na elektromobilitu. =pe 24klade nakupu pohonnych hmét,

lucron.
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Emisie z prevadzky spolocnosti Lucron
PREVADZKA HLAVNEJ KANCELARIE
Emisie CO»

Z rocnej prevadzky
Nlavnej kancelarie:

13 226

kg/rocne

13 581

kg/rocne
19 558
kg/ro¢ne 2020
21 320
kg/ro¢ne

lucron.
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PREVADZKA PREDAJNYCH MIEST
A STAVENISK

Aby sme nasim klientom umoznili ¢o najblizsi kontakt
s projektom pred rozhodnutim sa o kupe, zriadujeme aj
predajné priestory na mieste.

Takisto pocas realizacie nasich projektov poskytujeme
stavebnym firmam a dodavatelom potrebné zazemie vy-
tvorenim stavenisk priamo na mieste vystavby.

Oba typy prevadzok prispievaju k produkcii emisii CO,
suvisiacich s nasou ¢innostou, a preto ich dokladne sle-
dujeme a hodnotime.

EMISIE CO, Z ROCNEJ PREVADZKY  EMISIE CO, Z ROCNEJ PREVADZKY
NASICH ZARIADENI STAVENISK NASICH PREDAJNYCH MIEST

64 347 .54
55216 3023.

Medziro¢ny narast emisii z prevadzky stavenisk v roku 2025 I 9 3 ?

spOsobilo zariadenie staveniska nového projektu, ktory
funguje zatial' bez obnovitelného zdroja.
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“misie z prevadzky zrealizovanych stavied

Emisie z prevadzky dokoncenych stavieb sa tykaju sklenikovych plynov, ktoré
vznikaju pri ich kazdodennej prevadzke. Tieto emisie mézu pochadzat z roznych
zdrojov, ako su vykurovanie, chladenie, osvetlenie a spotreba elektriny.

Ich sledovanie a hodnotenie je klucové pre znizovanie environmentalneho dopadu nasich projektov a pre podporu udrzatelnej prevadzky
budov. Zameriavame sa na optimalizaciu energetickej efektivnosti a implementaciu obnovitelnych zdrojov energie, aby sme emisie minima-
lizovali. Hladame moznosti, ako postupne znizovat potrebu energie a tym aj mnozstvo emisii produkovanych v nasich projektoch.
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CELKQVA POTREBA ENERGIE
V NAMI ZREALIZOVANYCH STAVBACH V ROKOCH 2009-2025*

kWh/m?/a
/81
V/5,@
63,2 o0
534
489
46,2 el
428
39/’] 4",4
36,0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Priamym zapojenim obnovitelnych zdrojov do
technoldgii na vyrobu tepla, chladu a predohrev
teplej Uzitkovej vody, pricom vyuzivame fotovol-
tické panely a termické solarne systemy. Tepelné
cerpadla a fotovoltika sa v poslednych rokoch stali
neoddelitelnou sucastou takmer vSetkych nasich
projektov.

2. Na jednotlivych stavbach intenzivne vyuzivame
energetické simulacie na porovnanie réznych tech-
nologii a prevadzkovych rezimov.

*Pre vypoGet roénej potreby energii a emisii na m? sme pouzili hodnoty z Energetického certifikatu vydaného podla zékona &. 555/2005 Z. z. o Energetickej hospodarnosti budov a o zmene a doplne-
ni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov a v zneni zakona ¢. 300/2012 Z. z. a vyhlasky 364/2012 Z. z. Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky.
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MNOZSTVO EMISIi NA m2V ROKOCH 2009-2025*
kg/m?/a

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

PODIEL)/YROBY TEPLEJ UZITKOVEJ VODY (TUV) A USTREDNEHO KURENIA
(UK) Z OBNOVITELLNYCH ZDROJOV V ROKOCH 2014-2025 (%)
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Modro-zelena
3 zelena infrastruktira

Modro-zelena infrastruktura predstavuje dalsi krok v tom,
ako vnimame a navrhujeme nase projekty. Zatial co zele-
na infrastruktura prinasa vegetaciu, tienisto a biodiverzitu,
modro-zelena ju dopifia o systémové hospodarenie s daz-
dovou vodou. Voda prestava byt problémom, ktory treba
Co najrychlejSie odviest, a stava sa cennym zdrojom, ktory
zostava v uzemi.

Na nasich projektoch - Nesto, Vydrica, Arboria a Rakyta

- modro-zelenu infrastrukturu uplatnujeme podla charak-
teru lokality. V Neste funguju dazdove zahrady ako sucast
,divokej zelenegj krajiny”, v Rakyte su to komplexné syste-
my zachytavania dazdovej vody v uzemi, vo Vydrici a Ar-
borii zase zelené strechy s retencnou funkciou v hustejsej
zastavbe. VSetky tieto rieSenia maju spolocny ciel: vytvorit
odolnejsie, zdravsie a prijemnejsie mestske prostredie,

v ktorom voda a zelen spolupracuju.

Pri kazdom projekte sa snazime maximalne vyuzit poten-
cial zelenych striech, dazdovych zahrad, priesakovych
pldch, stromoradi a spolocnych zelenych pléch. Tieto prv-
Ky nie su izolované - tvoria funkény celok, ktory zadrziava
dazdovu vodu, znizuje prehrievanie, podporuje biodiverzi-
tu a vytvara kvalitny verejny priestor.

V tejto kapitole predstavujeme konkrétne riesSenia, ktoré
sme uplatnili na nasich projektoch.

lucron.
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/elene strechy, parky, zelen
a vysadby stromoradi

Zelené strechy, kvalitna vysadba a premyslena zelen

su jednym z klucovych nastrojov, ako vytvarat zdravsie,
odolnejsie a prijemnejsie mestské prostredie. Na Styroch
velkych projektoch — Nesto, Vydrica, Arboria a Rakyta

— ich uplatnujeme réznymi sp6sobmi podla charakteru
lokality, no s rovhakym cielom:

o znizit prehrievanie

o zadrziavat dazdovu vodu

o podporit biodiverzitu

o vytvorit kvalitny priestor na kazdodenny zivot.

V Arborii v Trnave je zelen dlhodobo jednym z najvyraz-
nejsich prvkov stvrte. Priamo pod oknami bytov sa roz-

NESTO JUH
ARBORIA Il % ARBORIA |
41% 41%
[ \
48% 44%
RAKYTA S Y VYDRICA
61%
NESTO SEVER

Zastupenie zelene v nasich projektoch

klada mestsky park s rozlohou 35 000 m? a na strechach
bytovych domov je spolu priblizne 5 000 m? zelenych
striech. Tieto plochy prispievaju k udrzatelnosti projektu
a zaroven vytvaraju prirodzeny prechod medzi architek-
tdrou a okolitou krajinou.

Vo Vydrici pod Bratislavskym hradom maju zelené stre-
chy osobitny charakter. Extenzivne lU¢ne porasty nielen
zadrziavaju zrazky a znizuju prehrievanie budov, ale aj
vizualne maskuju technické zariadenia. Pri pohlade zho-
ra posobia ako zelena luka namiesto klasickych striech.
Sucastou projektu su aj zelené steny na opornych mu-
roch s popinavymi rastlinami a utociskami pre netopiere
a dazdovniky, Co podporuje biodiverzitu v hustej mest-
skej zastavbe. Vysadba stromov priamo do ulicného
priestoru pomaha zadrziavat vodu a znizovat prehrieva-
nie, ¢im aktivne pomaha adaptacii na klimatickd zmenu.

V Neste v Petrzalke vznika ,divoka zelena zvinena kraji-
na”. Vysadba kombinuje povodné a nove dreviny, trval-
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koveé zahony a dazdoveé zahrady, ktoré zadrziavaju vodu
a chladia vnutrobloky. Znovunavratena biodiverzita po-
maha ozivit a aktivovat monokulturne uzemia. Namestie
je koncipované ako zelena plocha so stromami namiesto
parkovacich miest a predzahradky bytov vytvaraju suk-
romneé zelené zony.

V projekte Rakyta v Devinskej Novej Vsi je déraz na
vzrastlu zelen a ekologické rieSenia od samého zaciat-
ku.V prvej etape bude vysadenych vyse 200 vzrastlych
stromov a zelen pokryje viac ako 9 000 m? Vsetky byto-
vé domy maju zelené strechy kombinované s fotovoltic-
kymi panelmi. Sucastou riesenia su aj systémy na zachy-
tavanie dazdovej vody a predzahradky, ktoré posilnuju
charakter komunitného byvania rodinného typu.

Tieto konkrétne riesSenia ukazuju, ze zelena infrastruktura
v projektoch Lucron je funkCnou sucastou architektury

a urbanizmu - prispieva k lepsej mikroklime, a vytvara
miesta, kde sa chce zit dlhodobo.
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Ffektivny manazment dazdovych vod

Efektivnhy manazment dazdo-
vych vod je v projektoch Lucron
sucastou Sirsej zelenej a mod-
ro-zelenej infrastruktury. Cielom
nie je len odviest vodu do kana-
lizacie, ale ju na mieste zadrzat,
vsakovat, vyuzivat na zavlahu

a tym znizovat zatazenie mest-
skych sieti, zlepsovat mikrokli-
mu a podporovat biodiverzitu.

NESTO

V ramci zelene navrhnutej atelierom Divo v spolupraci

s Mandaworks a Adamom Barosom su niektoré trvalkove
zahony koncipované ako dazdové zahrady. Tieto prvky
zadrziavaju dazdovu vodu, ktora sa nasledne vyuziva na
prirodzené zavlazovanie vnutroblokov a predzahradiek.

RAKYTA

Uz v prvej etape su planované systémy na zachytavanie
dazdovej vody priamo v Uzemi. Spolu so zelenymi stre-
chami (kombinovanymi s fotovoltikou) a rozsiahlou vy-
sadbou tvoria uceleny system, ktory vodu zadrziava, vsa-
kuje a podporuje prirodzeny kolobeh vody v lokalite.

VYDRICA

Zelené strechy zadrziavaju zrazky, znizuju povrchovy
odtok a prispievaju k prirodzenému zvlhcovaniu a ochla-

lucron.
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dzovaniu okolia. V kombinacii so zelenymi stenami

a Upravami verejnych priestorov ide o sucast sirSieho pri-
stupu k hospodareniu s dazdovou vodou v hustej mest-
skej zastavbe.

ARBORIA

Zelené strechy a rozsiahle parkové plochy prispievaju
k retencii zrazok a znizovaniu povrchového odtoku. Ze-
len tu plni aj vodozadrznu funkciu v ramci celkovej udr-
zatelnosti Stvrte.

Dazdove zahrady boli implementované aj
v nasich dokoncenych projektoch Arboria,
Malée Krasriany a Urban Residence.

Okrem manazmentu dazdovych vod dbame aj na zasa-

dy Setrenia pitnou vodou a tiez a analyzujeme opatrenia
na opatovné vyuzitie odpadovej Sedej vody a budujeme
vhodné odvodnovacie systemy.

RAKYTA
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Zadrziavanie dazdovej vody v uzemi v projektoch spolo¢nosti Lucron

Biodiverzitu podporujdce
riesenia

Podpora biodiverzity je v pro-
jektoch Lucron prirodzenou su-
castou zelenej a modro-zelenegj
infrastruktury. Ide o vytvaranie
podmienok, v ktorych mdzu pre-
zit a prosperovat rastliny, hmyz,
vtaky aj drobné zivocichy.

V hustej mestskej zastavbe aj na novych plochach sa

snazime nahradit stratené biotopy a vytvorit fungujuce,

odolnejsSie ekosystémy.

Spolo¢ny pristup v projektoch je kombinaciou:

o pdvodnych a prirodzene sa vyskytujucich druhov dre-
vin a trvaliek,

o [ucnych a kvitnucich pléch namiesto monotonnych
travnikov,

o zelenych striech s vysSou ekologickou hodnotou,

o utocisk pre vtaky, netopiere a hmyz (najma v projekte
Vydrica),

o prepojenia zelene s vodnymi prvkami (dazdoveé zahra-
dy, retencia).

Cielom nie je len zasadit zelen, ale vytvorit podmienky,
v ktorych méze priroda v mestskom prostredi skutocne
fungovat.
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Modro-zelena infrastruktura
v projekte VYDRICA

/elena architektira v novovzni-

vznikla v uzkej spolupraci s Kraj-
skym pamiatkovym uradom

v Bratislave. Cielom bolo citli-
vo prepojit modernu zastavbu

s historickym kontextom lokality
a zaroven vytvorit funkcny sys-
tém modro-zelenej infrastruk-
tury, ktory zlepsuje mikroklimu,
podporuje biodiverzitu a pri-
spieva k udrzatelnosti projektu.

V ramci prvej etapy, skolaudovanej koncom roka 2024,
boli realizované extenzivne zelené strechy s lucnym po-
rastom. Koncept zelenych pultovych striech s presahom
bol navrhnuty tak, aby vizualne prekryl nevyhnutné tech-
nické zariadenia. Pri pohladoch z Bratislavského hradu
alebo z vyssich poloh tak dominuje zelena plocha na-
miesto technickych prvkov. Stresné plochy maju skladbu
vhodnu pre vysadbu extenzivnej zelene bohatej na kvit-
nuce rastliny.

Tieto strechy prinasaju viacero environmentalnych
a funkcnych benefitov. Zadrziavaju zrazkovu vodu, ¢im

lucron.
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kajucom bratislavskom podhradi

podporuju prirodzené zvlihcovanie a ochladzovanie oko-
lia. Absorbuju slnecné ziarenie a znizuju prehrievanie
budov v letnom obdobi, zaroven poskytuju dodatoc¢nu
izolacnu vrstvu v zime. Pohlcuju hluk a prach, ¢im pri-
spievaju k zdravsiemu a tichSiemu mestskemu prostre-
diu. Lucne zelené strechy si vystacia s minimalnou udrz-
bou - kosia sa krovinorezom jeden- az dvakrat rocne
podla klimatickych podmienok a vitality luky. Automa-
tizovana zavlaha dodava vlahu priamo ku korenom, aby
lUka zostala bujna a zelena pocas celého vegetacného
obdobia, aj v najteplejsich mesiacoch. Zaroven vytvaraju
zivy ekosystéem - poskytuju potravu a ukryt hmyzu, vta-
kom a dalSim zivocichom, a tak podporuju biodiverzitu
v hustej mestskej zastavbe.

Zelené strechy nie su izolovanym opatrenim, ale sucas-
tou SirSieho systéemu modro-zelenej infrastruktury. V niz-
Sej casti Stvrte bola vytvorena kvitnuca infiltracna luka,
ktora podporuje lokalnu biodiverzitu a zadrziavanie daz-
dovej vody. Velky oporny mur bol transformovany na zivu
zelenu stenu s popinavymi rastlinami a prvkami podpo-
rujucimi faunu, vratane budok pre netopiere a dazdovni-
Ky. Na pesSich zonach su osadené podzemné kvetinace
pre vzrastlé stromy a realizované dalSie vysadby drevin,
ktoré posilnuju zeleny charakter verejnych priestorov.

Pri vybere zelene sme sa riadili poziadavkami statnej
ochrany prirody na pouzivanie autochtonnej vegetacie.
Preferovali sme domace druhy stromoy, trav a trvaliek,
co bolo v mestskom prostredi s odliSnymi podmienkami
oproti okolitej prirode vyzvou. Mnohé pdvodné druhy sa
v meste dlhodobo neudrzia, preto sme v odévodnenych
pripadoch pracovali aj s dobre adaptovanymi druhmi,
ako je platan, ktory je uz suc¢astou nabreznej promenady.

Za navrh a integraciu zelene zodpovedali odbornici zo
Studia 2ka landscape and urban architects v spolupraci
s architektonickymi ateliérmi (vratane Siebert + Talas).
Realizaciu stresnych konstrukcii zabezpecCovala spoloc-
nost Prva Strecharska.

Tento komplexny pristup ukazuje, ako mozno v citlivej
historickej lokalite skibit modernu architektiru s eko-
logickymi rieseniami, ktoré zlepsuju environmentalne
parametre projektu a zaroven zvysuju jeho vizualnu

a funk¢énu kvalitu v kontexte mesta.
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Modro-zelena infrastruktira

v projekte NESTO

V projekte Nesto sme od sa-
meho zaciatku kladli doraz na
systematicku integraciu zelene;
a modro-zelenej infrastruktury.
Kedze Nesto vznika na zelene;
luke, mali sme moznost navrh-
nut cely systém zelene a vod-
ného hospodarstva komplexne
a od nuly.

Uz v roku 2019, este pred zacatim vystavby, sme na hra-
nici uzemia vysadili okolo 600 stromov a 1 642 krikov.
Tieto vysadby plnia funkciu vetrolamov, a zaroven vy-
tvaraju zaklad buducej mikroklimatickej stability. Neskor
sme doplnili dalSie stovky stromov, najma v severnej
casti Uzemia. Sucastou nasich aktivit bola aj revitalizacia
susednéeho lesoparku pri vojenskych pamiatkach, kde
sme vytvorili oddychové zony s piknikovymi miestami

a prvkami pre verejnost.

Krajinnu architekturu prvej etapy sme zverili ateliéru
Divo v spolupraci so svédskym studiom Mandaworks

a expertom na trvalky Adamom Barosom. Vysledkom je
koncept ,divej zelenej zvinenej krajiny”, ktory spaja tr-
valkové zahony, stromy a kriky do celku meniaceho sa
pocas celého roka. Jarné cibuloviny postupne vystrieda-
ju trvalky, korunu stromov tvoria predovsetkym doma-
ce a dobre adaptované druhy - javory, okrasné jablone

a hraby. Borovice zabezpecuju zeleny charakter aj v zim-
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nych mesiacoch. Na namesti dominuje gledicia, ktora
poskytuje efektivny tien, a na promenade sme vysadili
platany. Cast zahonov sme navrhli ako dazdové zahrady,
ktoré zachytavaju zrazkovu vodu, prispievaju k ochladzo-
vaniu vnutroblokov a efektivne vyuzivaju prirodné zdroje.

Zelen sme integrovali aj priamo do architektury. Nad
vstupmi do budov sme vytvorili elevované lu¢ne plochy

s odolnymi trvalkami, predzahradky pri bytoch na prizemi
a popinave rastliny, ktoré casom posilnia sukromie a cel-
kovy zeleny dojem. Samotné predzahradky su zvacsenim
bytu o vlastny kus zelene, ktory majitelia mdzu prispdsobit
svojim potrebam. Vnutrobloky sme doplnili o ceresnové
stromy, ktoré poskytuju tien a zaroven prinasaju sezonny
uzitok. Vegetacné strechy sme pourzili na markizach a za-
streSeni obchodnych priestorov, ¢im sme prepojili funkc-
nost s estetickym a ekologickym prinosom.

Na zacCiatku a konci promenady budu vysadené plata-
ny, ktoré zvyraznia vstupny priestor na namestie a jeho
ukoncenie. V Casti namestia su pre tento ucel vynechané
parkovacie miesta, aby tam mohli byt vysadené prave
vzrastlé platany.

Okrem dazdovych zahrad pracujeme s priepustnymi po-
vrchmi, bioretenciou a manazmentom zrazkovej vody tak,
aby sa voda Co najviac zadrziavala v Uzemi a nezatazo-
vala kanalizacnu siet. Tento pristup pokracuje aj v dalsich
etapach. V Nesto Prime umiestnujeme nizku zastavbu

do parkovo upravenej zelene a zony bez aut. V etapach
ako Nesto Promenada a Nesto G pocitame so zelenymi
strechami, fotovoltikou a dalsim posilnenim kontaktov

s okolitym lesoparkom a planovanym centralnym par-
kom. Spojenim premyslenej krajinnej architektury, vodné-
ho hospodarstva a citlivej integracie zelene do zastavby
chceme dokazat, ze moderna mestska stvrt méze byt
zaroven ekologicky vyvazena a prijemna na zivot.
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Modro-zelena infrastruktlra

v projekte RAKYTA

V projekte Rakyta kladieme maxi-
malny ddraz na udrzatelhy mest-
sky rozvoj a zaclenenie zelene.

Hlavnou zelenou osou je park pozdfé vodného toku Ra-
kyta, ktory dal stvrti meno a tvori ,zelenud nosnu liniu”
celého uzemia. Druhou osou je pesSia promenada sme-
rujuca k centralnemu namestiu. Uzemie sme rozdelili na
mensie mikrostvrte s odliSnym charakterom a sp6sobom
zastavby, pricom kazda z nich resSpektuje a zaclenuje
existujuce prirodné prvky do novej mestskej struktury.
Automobilovu dopravu vedieme prednostne po obvode,
cim vytvarame priestor pre pesich, cyklistov a bezpecné
verejné priestranstva s vysokym podielom zelene.

V ramci prvej etapy projektu vysadime spolu vyse 230

vzrastlych stromov s obvodom kmena prevazne okolo 30
cm. Zelen pokryje celkovu plochu 9 223 m? Vnutrobloky

lucron.
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ziskaju parkovu upravu doplnenu o herné prvky. Sucastou
ponuky su byty s predzahradkami, terasami a balkonmi,
ktoré zabezpecuju priamy kontakt obyvatelov s exterié-
rom a zelenou. Vysku zastavby sme maximalne obmedzili
na pat podlazi, aby domy v buducnosti ,vyrastli” do okoli-
tej vysadby a posilnili dojem zivota v zelenom prostredi.

Vsetky bytové domy vybavujeme zelenymi strechami
kombinovanymi s fotovoltickymi panelmi urcenymi na
ekologicky ohrev teplej uzitkovej vody. Na vonkajsich
priestranstvach instalujeme systémy na zachytavanie
dazdovej vody vratane dazdovych zahrad a poldrov. Za-
chytenu vodu vyuzivame priamo v Uzemi na zavlazovanie
a ochladzovanie.

Rakyta vznika v lokalite, kde sa stretavaju lesy Malych
Karpat a luky Zahorskej niziny, v blizkosti Devinskej Ko-
byly a rieky Moravy. Nasim cielom je vybudovat plno-
hodnotnd, bezpecnu a zelenu mestsku stvrt s car-free
prvkami, ktora ponuka vysoku kvalitu zivota v sulade

s prirodou a prispieva k udrzatelnému rozvoju Bratislavy.

n
L
B
-

LUCRON ESG REPORT | ZIVOTNE PROSTREDIE | 35



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Modro-zele
v projekte A

RBORIA

Ng infrastruktura

V projekte Arboria v Trnave budujeme modernu mestsku stvrt, kto-
ra od roku 2011 postupne meni okraj mesta na zivé a udrzatelne
miesto na zivot. Cely projekt sme koncipovali ako park s priblizne
35 000 m? zelene, ktory prechadza celou $tvrtou a priamo pod ok-
nami bytov poskytuje priestor na oddych, pohyb a stretavanie.

lucron.
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Okrem rozsiahleho mestského parku sme na bytove
domy umiestnili tisice Stvorcovych metrov zelenych
striech, ktore prispievaju k udrzatelnosti, zadrziavaniu
vody a zmiernovaniu prehrievania. Vnutrobloky sme na-
vrhli ako zelené oazy s oddychovymi zonami, lavicka-
mi a ihriskami. V Stvrti uz funguje desat detskych ihrisk
a velky Relax Park s multifunkénym Sportoviskom, ktoré
podporuju aktivny zivot a susedske vztahy.

V etape Stromova, ktord sme spustili v roku 2025, aj

v pripravovanej etape Na namesti rozSirujeme zelené
plochy o ostrovceky miniparkov, retencné zahrady a za-
hony. Centrélne namestie s rozlohou viac ako 3 200 m?
spoji zelen so svetlou dlazbou tak, aby zmiernovalo letné
horucCavy a vytvaralo prijemny verejny priestor. VSetko
sme navrhli tak, aby vacsina kazdodennych potrieb bola
dostupna peso a aby sa Arboria prirodzene stala ,malym
mestom v meste” - miestom, kde sa kvalitna architektu-
ra, komunita a zelena infrastruktira vzajomne dopinaju.

LUCRON ESG REPORT | ZIVOTNE PROSTREDIE | 36



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

drzatelna
MoDilita

Ako developer dbame na to, aby nase projekty neprinasali len kva-
litné byvanie, ale aj podporovali udrzatelhu mobilitu. Sucastou na-
Sej filozofie je podpora makkej mobility — pesej a cyklistickej do-
pravy — a zaroven vytvarame podmienky pre elektromobilitu.

Pocet nabijacich stanic
pre elektromobily do 2025

2 x ARBORIA
15xNESTO JUH
O xNESTO SEVER
3 x VYDRICA
O x RAKY TA

T —
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BUDUJEME NABIJACIE STANICE PODPORUJEME ZDIELANU Selkovs bodet orioravovanih nabiiscich stanic
PRE E LE |<—|_ RO/\/\O B| LY /\/\O B| UTU pre elektromobily v projektoch

200 x ARBORIA
224 x NESTO JUH
S00 x NESTO SEVER

— v garazach a spolocnych priestoroch novych obytnych V Trnave sme s mestom spustili zdielané elektrobicykle
projektov instalujeme nabijacie body, ktoré su pristupné Arboria bike (50 bicyklov pre mesto).
rezidentom aj verejnosti.

ROBIME PREDPRIPRAVY NA PODPORUJEME UDRZATELNU
NABIJANIE V BYTOVYCH DOMOCH  DOPRAVNU INFRASTRUKTURU 30 x VYDRICA
- noveé projekty standardne obsahuju elektroinstalacnu - nase projekty navrhujeme s dérazom na prepojenost
infrastrukturu, ktora umoznuje jednoduchu a cenovo do- s cyklotrasami, MHD a bezemisnou dopravou, ¢im pod- éOO X RA |<Y—|_A
stupnu dodatocnu instalaciu nabijacich bodov pre jed- porujeme multimodalnu mobilitu a nizSiu zavislost od
notlivych vlastnikov parkovacich miest. spalovacich motorov. : - -
o y
lucron.
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Hlavne opatrenia v prospecn Trnavs |<\//

udrzatelnej mobility v projekte . .

ARBORIA D |<es.ha RIRIE

CYKLOTRASY NAPOJENE NA MESTSKU SIET \/ p rOJ e |<te
" Arboria

Postupné predlzovanie cyklotras zabezpeci dobré napojenie
na mestsku cyklisticku siet. Pri domoch su tiez vybudované
cyklostojany.

ARBORIA BIKE — ZDIELANE ELEKTROBICYKLE

Lucron spolu s mestom Trnava spustili bikesharing a mestu sme
darovali 50 elektrobicyklov. Systém sluzi na kratke mestské pre-
suny a podporuje pouzivanie bicykla namiesto auta.

NAPOJENIE NA MHD

Stvrt je napojena na mestsku autobusovu dopravu. Zastavka
Vychodna vznikla prave kvoli dostupnosti Arborie (linka ¢. 6).

V koncepcii Arborie Il sa pocita so zastavkami pri navrhovanom
namesti.

PES| POHYB V STVRT]

Vnutrobloky su bez aut: chodniky, park (okolo 35 000 m? zelene),
ihriska a namestia spajaju vechody s okolim, ¢o vytvara prostredie
vhodné na pohyb peso bez nutnosti pouzivat auto na kazdodenné
kratke presuny.

NABIJACIE STANICE

Vybudovali sme nabijacie stanice pre elektromobily.

V spolupraci s mestom sme v roku 2018 spustili systém zdie-
lanych elektrobicyklov Arboria Bike, neskér premenovany na
Trnavsky bikesharing. Lucron venoval mestu 50 elektrobicyk-
lov, ktoré sa stali zakladom mestskej flotily. Systém umoznuje
rychly a pohodIny presun po meste bez zapch a problémov

s parkovanim. Elektricky pohon ulahcCuje jazdu vSsetkym veko-
vym kategoriam a vyrazne znizuje bariéry pri pouzivani bicyk-
la. Vdaka virtualnym stanovistiam a jednoduchej aplikacii je
vypozicka dostupna prakticky kdekolvek v meste.

lucron.
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Hlavne opatrenia
v prospech udrzate

mobility v projekte
NESTO

ODDELENA CYKLISTICKA
INFRASTRUKTURA S NAPOJENIM NA SIRSIU
SIET

Pri KopCianskej vznikol takmer 1 km oddelenej cyklotra-
sy, ktora prepaja Nesto smerom na centrum Bratislavy aj
na Kittsee. V ramci Stvrte sa planuju segregovanée cyk-
lotrasy; opatrenie vytvara bezpecnu a suvislu alternativu
k automobilovej doprave.

PRIORITA PESICH A KONCEPCIA
I5-MINUTOVEHO SUSEDSTVA

Koncept Nesta pocita s dostupnostou zakladnych slu-
zieb, prace, skoly, Sportu a volného Casu v pesej alebo
cyklistickej vzdialenosti. V jednotlivych etapach vznika-
ju chodniky, pesie trasy, promenady a verejné priestory,
ktoré nie su podriadene automobilovej doprave.

ZONY BEZ AUT (CAR-FREE ZONES)

Sucastou dopravnej filozofie Nesta su zony bez aut, kto-
ré obmedzuju dominanciu automobilov vo vnutornych
verejnych priestoroch.

NAPOJENIE NA VEREJNU DOPRAVU

Nesto ma vlastnu autobusovu zastavku a linku ¢. 80, ktora
spaja Stvrt s centrom Bratislavy. Urbanisticka dokumenta-
Cia pocita aj s pesimi prepojeniami k zastavkam MHD.

lucron.
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PODPORA ZDIELANEJ A ALTERNATIVNEJ
MOBILITY

Koncept projektu pocita s carsharingom a elektrobicyk-
lami ako alternativou k individualnej automobilovej do-
prave.

BUDUCA ZELEZNICNA ZASTAVKA

Nesto v spolupréci so ZSR koordinuje zamer Zelezniénej
zastavky so spojenim na Petrzalku, rakuske pohranicie
a Vieden. Ide o planované opatrenie, nie o uz zrealizova-
nu infrastrukturu.

7ZAZEMIE PRE CYKLISTOV PRI BYTOVYCH
DOMOCH

Uzamykatelné bicyklarne, sprchy pre cyklistov a stojany
na bicykle budu sucastou vybavenia jednotlivych etap.

Klisticka
iNnfrastruktdra
Vv projekte
Nesto

Projekt Nesto sa nachadza v blizkosti centra mes-
ta a zaroven v kontakte s prirodnym prostredim.
Zo stvrte je mozné napojit sa na siet cyklotras.
Podporu cyklistiky sme zacali v roku 2020, ked'
sme vybudovali prvu cyklotrasu, ktora vedie po-
zdiZ Kopcianskej ulice.

S rozvojom projektu Nesto sa pocita s doplnenim
samostatnych cyklociest a zdielanych pléch pre
cyklistov v celej Stvrti.

ZAZEMIE PRE CYKLISTOV
V NESTE

Nesto mysli na cyklistov nielen vonku, ale aj vo
vnutri. V ¢asti Na namesti najdu majitelia bytov
uzamykatelnu miestnost pre bicykle a Special-
nu sprchu, vdaka ktorej svoj bicykel lahko ocistia
a udrzia v dobrom stave. Samozrejmostou kazde;
etapy Nesta je tiez osadenie povrchovych stoja-
nov na bicykle.
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Hlavné opatrenia v prospech NQ\/Q\/\/DUdQ\/a N3

udrzatelnej mobility v projekte

VYDRICA 73s5tavka elektricky
ZONY BEZ AUT (CAR-FREE ZONES) \/O \/VC r‘ C‘

Velka Cast prostredia je rieSena ako pesia zona - dopra-
va a parkovanie su presunuté do podzemnych garazi.

NABIJACIE STANICE

Spolu s partnerom ZSE Drive sme vybudovali systémoveée
rieSenia pre domace aj verejné nabijanie. V prvej faze sa
povolilo 8 nabijacich stanic.

PESIE PREPOJENIA MEDZI VYDRICOU,
NABREZIM A HRADNYM UZEMIM

Od 29. marca 2025 sa do Vydrice jed-
noducho dostanete aj elektrickou.
Nova zastavka Vodna veza na linke 4 je
situovana priamo pred administrativ-
nou budovou medzi zastavkami Most
SNP a Chatam Sofer.

Vznikli noveé ulice (Florianska, Oeserova) s ludskou mier-
kou a kvalitnymi verejnymi priestormi orientovanymi na
pesich. Urbanisticky koncept (vychadzajuci z uzemného
planu zony Podhradie) prioritizuje pesi pohyb, priecne \ 1 |
uliky a kontinualne prepojenie so Starym Mestom. | SimRallC. gt A 1 [[ "I'

NOVA ELEKTRICKOVA ZASTAVKA

Od marca 2025 funguje elektrickova zastavka Vodna
veza priamo pri projekte (vyrazné zlepsenie dostupnosti
MHD).

KOMBINACIA PESEJ MOBILITY S DALSIM|
ALTERNATIVAMI K AUTU

Stvrt je v pesom dosahu MHD (elektricka 4, autobusy
pri Moste SNP, nova zastavka na nabrezi) a nadvazuje na
nabreznu cyklotrasu. V garazi su tiez miesta pre bicykle.

-

7 -
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Hlavne opatrenia v prospech
udrzatelnej mobility v projekte

RAKY TA

KONCEPT CAR-FREE

Automobilova doprava vedena po obvode lokality, vnutri prio-
ritne pesi pohyb a cyklisti.

KRATKE PESIE VAZBY VDAKA VYBAVENOST]
PRIAMO V STVRT]

Urbanisticka koncepcia zahrna dve prepojené namestia, ob-
chody, supermarket, kaviarne, skolu, Skélky a sSportoviska. Tym
sa Ccast kazdodennych ciest m&oze realizovat pesSo bez nutnosti
opustit Stvrt autom.

NOVE CYKLOTRASY

V 1. etape uz prva Cast; napojenie na existujuce trasy popri
Morave, Cyklomost Slobody a dalSie.

NAPOJENIE NA MHD

Planované zachadzanie autobusov az do centra stvrte; blizkost
zeleznicnej stanice Devinska Nova Ves a buduceho TIOP ter-
minalu cca 400 m, rezerva na elektrickovu trat.

SPORTOVE A REKREACNE PESIE VAZBY

Sucastou Rakyty ma byt bezecky okruh, Sportoviska, zelené
priestory a verejné namestia. Tieto prvky sice nie su dopravnou
infrastrukturou v uzkom zmysle, ale podporuju kazdodenny
pohyb peso a vytvaraju kompaktnu stvrt.
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0dpora cyklistiky
3 verejne]
v Rakyte

Opravy

Pri planovani a navrhovani verejnych priestran-
stiev v Rakyte sa zameriavame na podporu pese;
chobdze, cyklistiky a verejnej dopravy. To zahrna
projektovanie chodnikov a cyklochodnikov, ako

aj bezpecnych krizovatiek a prechodov pre chod-
cov. Zaroven budeme dbat na to, aby boli verejné
priestranstva pristupné pre vSetkych, vratane ludi
so znizenou pohyblivostou.

Investujeme do budovania infrastruktury, ktora
podporuje udrzatelnd mobilitu, ako su cyklostojis-
ka Ci priestorova rezerva pre nabijanie elektromo-
bilov. Zaroven budeme spolupracovat s Doprav-
nym podnikom Bratislava na zlepseni dostupnosti
verejnej dopravy.
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drzatelné spravanie zamestnancov

Udrzatelnost v kancelarskom prostredi sa tyka kazdodennych navykov, pouzivanych
technologil, vybavenia a celkového pristupu k spotrebe zdrojov.

TRIEDENIE
ODPADU

Triedenie odpadu je pre
nas prirodzenou sucas-
tou kazdodenneho fun-
govania. Mame zabezpe-
cené zberné nadoby na
papier, plast, sklo, elek-
troodpad a v dohladnej
dobe planujeme doplnit
aj nadobu na bioodpad.
Pravidelne edukujeme
zamestnancoyv, aby ve-
deli, o patri do ktorého
kontajnera.

lucron.
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UDRZATELNY
PRISTUP
K HYGIENE

Uz 9 rokov pouzivame

v nasich kancelariach
udrzatelné hygienické
rieSenia znacky Tork.
Tork sa snazi, aby hygie-
na bola zaroven efektiv-
nejsia, menej narocna
na zdroje a s nizSou uh-
likovou stopou. Pouzitim
Tork systéemov znizujeme
spotrebu, odpad aj emi-
sie v prevadzke budovy.

OBMEDZENIE
PLASTOV

Uz niekolko rokov nepo-
uzivame plastové flase.
Namiesto nich sme za-
viedli sklenené karafy,
ktoré si zamestnanci
rano berud a napinaju ich
vodou.

Bl

CFEKTIVNE
OSVETLENIE

V kancelarii vyuzivame
LED osvetlenie spolu so
svetelnymi senzormi.
Pouzivame smart svetl3,
ktoré sa automaticky vy-
pinaju pri dostatku den-
neho svetla.

Svetla vypiname v miest-
nostiach, ktoré nie su
momentalne vyuzivane.
V maximalnej miere vyu-
Zivame prirodzene denne
svetlo.

USPORA
ENERCGIE

Pocitace, monitory a dal-
Sie zariadenia vypiname,
ked'ich prave nepouziva-
me, a aktivne vyuzivame
rezim spanku.

ZODPOVEDNE
POUZIVANIE
PAPIERA

Vyrazne sme obmedzili
tlac - tlacime len nevy-
hnutné dokumenty, a to

obojstranne a Ciernobielo.

Digitalizovali sme via-
ceré procesy, napriklad
elektronické podpisy

a cloudové dokumenty.
Pri odovzdavani bytov
klientom sme papiero-
vé dokumenty nahradili
USB Klu¢mi.

O O

A0

PODPORA
FKOLOGICKE]
DOPRAVY

Motivujeme zamestnan-
cov k chédzi, bicyklova-
niu a vyuzivaniu MHD.
Okrem toho maju k dis-
pozicii nase zdielané
bicykle a elektrické kolo-
bezky, ktoré mézu kedy-
kolvek pouzit.

V budove kancelarie
mame stojany na bicykle
a sprchy pre zamestnan-
cov, ktori prichadzaju do
prace na bicykli alebo
kolobezke.

ZELEN
V KANCELARI

Pritomnost rastlin pri-
spieva k lepsej kvalite
vzduchu, zvySuje pra-
covnu pohodu a zlepSuje
celkovu estetiku priesto-
ru.



Komunikacia a vzdelavanie
v ODIasti udrzatelnost

Udrzatelnost nie je pre nas len subor internych proce- Smerormm Smerom

sov a cielov. Je to hodnota, ktoru sa snazime prenasat

aj mimo firmu - k zakaznikom - a zaroven systematic- ‘< Zamestnancom ‘( deé\/ate

Ky budujeme vo vnutri spolocnosti.

om

Rovnako ddlezita je interna dimenzia. Systematicky skoli- Komunikujeme potrebne ESG data aj nasim partnerom
me a zapajame zamestnancoy, aby sa udrzatelnost stavala  a dodavatelom. Coraz vacsi tlak na pravidelny zber dat
sucastou kazdodennej prace a firemnej kultury. Vzdelava- z oblasti ESG je ovplyvneny spominanou zvysujucou

cie programy a otvorena diskusia o ESG témach posilnuju sa potrebou pravidelného vykazovania a plnenia kritérii
kompetencie timov a vytvaraju prostredie, v ktorom kazdy nielen pre financujuce banky ¢i smerom k investorom.
S m e rO rT moze prispiet k napifaniu nasich zavazkov. Pravidelne spracuvame, analyzujeme a poskytujeme
transparentné data v zmysle ESG poziadaviek pre svojich
/ klientov, investorov a financujuce banky v réznych sta-
‘< Z a <O m diach realizacie nasich projektov. V roku 2025 sme dalej
poskytovali formulare najma pre bankovy sektor, na zak-
lade ktorych m&zu dalej vyhodnocovat nase podnikanie

/

<adZN|

Externa komunikacia a edukacia zakaznikov je pre nas Spravne triedenie odpadu - vysvetlujeme, ktoré mate- V roku 2024 sme uskutocnili preskolenie zamestnan- v zmysle EU taxondmie.
kliCovym nastrojom, ako zvySovat povedomie o udrza- rialy patria do modrych (papier), zltych (plasty), zelenych cov s ndzvom: ,TRVALA UDRZATELNOST A INOVATIV-

telnych rieseniach a podporovat zodpovedné rozhodnu- (sklo), hnedych (bioodpad) kontajnerov a ktoré veci tre- NE RIADENIE" a to za pomoci dotacii projektu UPSVR

tia. Prostrednictvom transparentnych informacii o pro- ba vyhodit inde alebo odovzdat do zbernych miest ,Podpora rozvoja zrucnosti zamestnancov”, ktoré pokry-

duktoch, projektoch a nasich ESG aktivitach pomahame Setrné pranie - prinadame tipy, ako efektivne prat lo zékladnu znalost ESG tém az pre 40 zamestnancov.

zakaznikom lepsie porozumiet dopadom ich volieb a in- s nizSou spotrebou vody a energie, vyber spravnych Toto $kolenie bolo uréené pre vetkych zamestnancov,

spirujeme ich k udrzatelnejsim praktikam. pracich prostriedkov a optimalizovanie nacasovania ktorych sa tyka téma ESG. Pomohlo im lepsie porozu-

Zverejnujeme vzdelavacie ¢lanky a navody, ktoré klien- prania, Co prispieva k Uspore zdrojov a znizovaniu envi-  mijet zakladnym krokom potrebnym na spinenie poziada-

tom priblizuju jednoduché, no ucinné kroky, ako zmiernit ronmentalnej zataze. viek eurdpskej ESG legislativy, oboznamilo ich s norma-

ich ekologicku stopu. Drobne kazdodenné tipy - rady tykajuce sa uspory mi GRI, spravnym nastavenim ESG sprav o udrzatelnosti.

energie, efektivneho vyuzivania spotrebiCov, minimaliza-  Skolenie tiez prispelo k zvy$eniu povedomia o princi-
cie odpadu v domacnostiach a dalsie jednoduche kroky,  poch ochrany Zivotného prostredia.
ktoré moéze kazdy klient aplikovat vo svojom byvani.
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Oblasti Zivotneho prostredia, ktorymi sa zaoberame:

<valita
ovzadusia

o dbame na znizovanie pras-
nosti pri vystavbe jednotlivych
projektov

o vedome znizujeme emisie
uprednostnovanim lokalnych
nizkoemisnych zdrojov ener-
gie, a to:

1. vykurovanie pomocou te-
pelnych cerpadiel, ktorée
vyuzivaju energiu z obnovi-
telnych zdrojov

2. centralne zasobovanie tep-
lom (CZT) z teplarni

3. infra vykurovanie

lucron.
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i

biodiverzita.

o dostatocne dopredu a pre-
myslene planujeme krajinnu
architekturu a sadovnicke
upravy v projektoch

o skimame historiu prirodzeneé-
ho habitatu kazdej lokality

3 zelen

o aktivne vysadzame stromy
a tvorime zelené parky

o dbame na zasady Setrenia pit-

nou vodou

analyzujeme opatrenia na

opatovne vyuzitie odpadovej

Sedej vody

o realizujeme dazdoveé zahrady
- zachytavanie dazdovej vody
zo striech a r6znych pléch

o budujeme vhodné odvodno-
vacie systemy

o

kontamina-
cla-poay

o projekt vzdy zac¢iname ddklad-
nym prieskumom a analyzou
pédneho stavu

o uprednostnujeme pouzivanie
ekologickych stavebnych ma-
terialov

NIukol

&t i
NASE OPATRENIA V RAMCI JEDNOTLIVYCH OBLASTI:

o pri planovani projektov do-
kladne skiumame hlukové pa-
rametre kazdej lokality

o realizujeme merania hlukovej
zataze

o edukujeme zamestnancov aj
klientov k separovaniu odpadu

o v projektoch zabezpecujeme
dostatocnu kapacitu a Casty
vyvoz odpadu

o dbame na spravnu likvidaciu
odpadu pocas vystavby pro-
jektov

o znizujeme nadmerné umelé
svetlo vo vonkajsom aj vnutor-
nom prostredi nasich projektov

o implementujeme inteligentné
osvetlenia, ktoré reguluju in-
tenzitu svetla podla aktualnych
svetelnych podmienok a pozia-
daviek, osvetlenie tak prispo-
sobuje svoju svietivost v za-
vislosti od prirodzeného svetla
a aktualnych potrieb, ¢im sa
znizuje aj energeticka spotreba

o pouzivame tienidla

o dbame na obmedzenie svetel-
nej reklamy

o povzbudzujeme vyuzivanie na-

ladovych LED svietidiel alebo
osvetlenia reagujuceho na po-
hyb a aktivitu uzivatelov, ktoré
vyuzivame aj v nasej hlavnej
kancelarii
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Socialna -
zodpovednost

Socialna zodpovednost predstavuje jeden

z pilierov nasej ESC strategie a odraza zavazok
spolo¢nosti voci vlastnym zamestnancom,
komunitea Sirsej spolocnosti.
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'udia spolocnosti Lucron

Verime, ze dlhodoby uspech firmy nie je
mozny bez investicii do ludi, vytvarania in-
kluzivneho a podnetného pracovneho pro-
stredia a budovania silngj firemnej kultury
zalozenej na dovere, respekte a spolocnych
hodnotach.

V roku 2025 sme pokracovali v systematickom rozvijani ludského kapitalu,
vytvarani férového pracovného prostredia, v ktorom sa réznorodi [udia mdzu
naplno realizovat, rozvijat sa a citit sa sucastou niecoho zmysluplného.

Sme presvedceni, ze angazovany, spokojny a hodnotovo zladeny tim je ne-
vyhnutny pre dosahovanie dlhodobych cielov a pozitivheho spolo¢enskeho
dopadu.

Sucastou Lucronu
e ku 31.12. 2025
84 kolegov a kolegyn.

lucron.
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Diverzita a fluktuacia

Diverzita a inkluzia spolu s riadenim fluktuacie zamest-
nancov predstavuju klu¢oveé prvky socialneho piliera (S)
ESG stratégie nasej spolo¢nosti. V. dnesSnom globalnom
a rychlo sa meniacom pracovnom prostredi nie su tieto
oblasti len otazkou etiky a dodrziavania predpisov, ale aj
vyznamnym faktorom dlhodobej Uspesnosti, inovacnej
schopnosti a odolnosti organizacie.

Roznorodé timy - z hladiska pohlavia, veku, etnického

povodu, vzdelania, sexualnej orientacie, zdravotného po-

stihnutia Ci inych aspektov - prinasaju sirSiu skalu per-
spektiv, kreativnych rieseni a v nasom biznise aj lepsie

Diverzita podla pohlavia v nase]
spolocnosti je dlhodobo vyvazens,
s takmer rovnakym zastupenim Zien
a muzov. Tento vyvazeny pomer

sa nam dari udrziavat stabilne

Uz niekolko rokov napriec celou
organizaciou, vratane vacsiny

pochopenie potrieb ré6znorodych zakaznikov.

2025

7 2|®2-48% 7 49%

2025

manazéerskych pozicil.

O , y y
ﬂ ZASTUPENIE MUZOV A ZIEN K31 12. 2025

V porovnani s reportovacim obdobim za rok 2023 aj 2024 sa pomer
zien a muzov v Lucrone zmenil v prospech zien.

O ZASTUPENIE MUZOV A ZIEN

2023 o {/ \§ NA VEDUCICH POZICIACH
3 O O/ ’ 4 O / _ V porovnani s rokom 2023 pocet zien a muzov na veducich poziciach
O o stupol 0 10 % v prospech zien.

204 O o O O O O

ALk

I

I

ZASTUPENIE MUZOV A ZIEN
V PREDSTAVENSTVE SPOLOCNOSTI K 31.12. 2025

l l l V porovnani s rokom 2024 sa pocet zien ani muzov

v Predstavenstve nezmenil, vzhladom na jeho totozné zlozenie.
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2023

I 100%™

2024

52% \ %21%

2025

60%

O O O O o o 202
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Rodova rovnost
na veducich poziciach

Jednou z priorit nasej spolocnosti je aktivna podpora ro-
dovej rovnosti a zvySovanie zastupenia zien na riadiacich
a veducich poziciach. Verime, ze diverzita v leadershipe
prinaSa nove perspektivy, lepsie rozhodovanie a inSpiruje
cely tim.

Stabilita
a karierny postup

VIAC AKO POLOVICA KOLEGOV
POSOBIV SPOLOCNOSTIS A VIAC
ROKOV, PRICOM 7 Z NICH PRACUJU
U NAS UZ VIAC AKO 10 ROKOV.

Tuto dlhodobu spolupracu vnimame ako vysledok silngj
firemnej kultury zalozenej na vzajomnej dovere a féro-
vom zaobchadzani.

K STABILITE ZAMESTNANCOV
VO VELKEJ MIERE PRISPIEVA
AJVEDOMA PODPORA
PROFESIONALNEHO RASTU
A INTERNEHO POSTUPU.

Zamestnancom umoznujeme rast priamo u nas. Nechce-
me, aby nasi ludia odchadzali za lepSimi poziciami inde -
naopak, aktivne ich podporujeme v ich kariernom rozvoji

vnutri organizacie. Mnohi z nich u nas zostavaju dlhodo-
bo prave vdaka tomu, ze maju realne moznosti kariérne-
ho postupu a profesijného rastu.

Jana Dekankova

Development Manager projekt Vydrica

Veronika Wagner

Development Manager

Vo firme p6sobim uz takmer 9 rokov, pocas ktorych som mala
moznost profesijne rast a rozvijat svoje odborné zrucnosti. Koncom
roka som sa z pozicie hlavnej inzinierky posunula do roly development
manazerky projektu Nesto. Velmi si vazim, ze Lucron podporuje

zeny v leadership poziciach a vytvara prostredie, v ktorom maju
zamestnanci rovnakeé prilezitosti na profesijny rast a rozvo,.

Rovnako si cenim pracovne prostredie, ktoré spolocnost vytvara.
PocCas rokov som medzi kolegami nasla nielen vybornych odbornikov,
ale aj priatelov, vdaka comu je pre mna praca nielen profesijnou
vyzvou, ale aj miestom, kde sa rada vraciam.”

.V spolocnosti pracujem uz deviaty rok. Pésobila na projekte Vydri-
ca od jeho zaciatkov ako senior pravnik a rokmi ziskala komplexny
pohlad na projekt. Pred rokom a pol som citila, ze mam ambiciu sa
niekam posunut, teda ambiciu na profesionalny rast. O uvedenom
som sa otvorene zacala bavit s vedenim spolocnosti a neskor mi
spolocnost ponukla poziciu Development Managera, Co znamena-
lo vedenie celého projektu. Toto rozhodnutie si velmi vazim jednak
z pohladu, ze to vnimam ako velké ocenenie mojej prace a déveru
v moje schopnosti, ale i z pohladu, ze mi bola dana takato prilezi-
tost. Nasledne som bola som podporena aj niekolkymi Skoleniami.
Ocenujem, ze firma vnima ambiciu zamestnancov na profesionalny
rast, chce si zamestnancoy, s ktorymi je spokojna udrzat a vytvara
im moznosti na naplnenie ich ambicii.”

lucron.
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Rovnost prilezitosti pre
zamestnancov vsetkych
vekovych skupin

NasSa spolocnost dlhodobo uplatnuje princip rovnakych
prilezitosti pre vSetkych zamestnancov bez ohladu na
vek. Verime, ze vekova diverzita prinasa do timu cennu
kombinaciu skusenosti, energie, inovacii a réznych per-
spektiv, ktora vyrazne prispieva k celkovej vykonnosti
organizacie.

V praxi to znamena, ze pri nabore, hodnoteni vykonu, od-
menovani, poskytovani skoleni aj pri kariernom postupe
rozhodujeme vylucne na zaklade kvalifikacie, schopnosti
a vysledkov, a nie na zaklade veku. Prisne dodrziavame
principy rovnakého zaobchadzania a aktivne potlacame
akékolvek prejavy ageizmu (diskriminacie na zaklade
veku).

lucron.
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VEKOVY PRIEMER

vsetkych kolegov a kolegyn Lucronu

k 31.12. 2025 je takmer

40,5 roka

Vekovy priemer zien

39

10% "5

73%3Cr)o_k%9/

17% %o

Vekovy priemer muzov

42

14% "2

76%3cr)o_k%(\)/
10% e

Fluktuacia

V priebehu roka 2025 nastupili do spoloc-
nosti Lucron spolu 12 novi kolegovia a spolu-
pracu ukoncilo 18 kolegov. Vyssia fluktuacia
zamestnancov v sledovanom obdobi bola
spb6sobena najma niekolkymi organizacnymi
zmenami veducimi k zaniku niekolkych pra-
covnych pozicii, konkurenciou na trhu prace
v nasom odvetvi a tiez osobnymi dévodmi
zamestnancov.

Vzhladom na vysSSi pocet prijatych zien ako
muzov dalej vyrovnavame uz len maly rozdiel
medzi poctom muzov a zien v spolo¢nosti.

Materska dovolenka

V ramci riadenia fluktuacie zamestnancov
venujeme osobitnu pozornost podpore
rodicovstva.

Nastupy do zamestnania
v roku 2025

o O

( W 5
14 % z celkoveho poctu
84 zamestnancov

Nastupy na matersku
/rodi¢ovsku dovolenku
v roku 2025

Ukoncenie pracovného
pomeru v roku 2025

o O

1L 3
21 % z celkového poctu
84 zamestnancov

10

Navraty z rodicovskej
dovolenky v roku 2025

Spolu na materskej/rodicovske;j
dovolenke k 31.12. 2025

Miera navratnosti do prace po rodicovskej dovolenke
v reportovacom obdobi 2025: 50 %
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\/zde

avanie a rast zamestnancov

V nasej spolocnosti kladieme ddraz nielen na odborné znalosti, ale
aj na osobnostny rozvoj, leadership zru¢nosti a pripravenost na bu-
duce vyzvy. Zamestnancom aktivne vytvarame podmienky na to,
aby mohli rast priamo v spolocnosti — od strukturovanych skoleni
az po individualne karierne postupy na vyssie pozicie.

Do rozvoja nasich zamestnancov sme v roku
2025 investovali vyse 50 000 eur.

FORMY VZDELAVANIA A ROZVOJAV LUCRONE SU NASLEDOVNE:

 EXTERNE ODBORNE KURZY
~ APROGRAMY

Tieto kurzy pokryvaju Siroké spektrum odbornych
- znalosti, technickych zrucnosti aj rozvoja makkych
-~ kompetencii.

~ INDIVIDUALNY MENTORING
 AKOUCING

Dlhodoba osobna podpora formou koucingu, ktoru
~ poskytujeme v spolupraci s certifikovanym kou¢om
~ Danielom Butorom z FBE. Tento program pomaha

- vybranym zamestnancom v ich osobnom a profesi-
~ onalnom raste.

lucron.
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~ INTERNE WORKSHOPY
 ATIMOVE VZDELAVANIE

- Specializované vzdelavanie zabezpetované dihoro¢-
~ nymi externymi partnermi a renomovanymi lektormi.

Praktické interaktivne stretnutia, ktoré organizuju
priamo nasi skuseni kolegovia pre ostatnych za-

mestnancov. Skolenia prebiehaju v priestoroch spo-
. locnosti a zameriavaju sa na aktualne potreby jed-
~notlivych timov.

 ONLINE VZDELAVANIE
 AE-LEARNING

Moderna a flexibilna moznost samostudia, ktoru za-
- mestnanci mozu vyuzivat podla vlastnych ¢asovych
 moznosti a potrieb po schvaleni nadriadenym a od-
~ delenim HR.
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VVymena skdsenosti
s materskou spolocnostou
KO

V priebehu roka 2025 nadalej prebiehala uzka spolu-
praca s nasou materskou spolocnostou IKO, a to najma
v nadalej aktualnych témach suvisiacich najma s oblas-
tami AML, Compliance a GDPR.

Na jazykove vzdelavanie sme v roku 2025 vynalozili vyse
14 500 eur.

Ako zamestnavatel poskytujeme uz vyse 13 rokov vyuc-
bu anglickeho jazyka certifikovanou lektorkou. Jazyko-
vé hodiny su sucastou pracovnej doby zamestnancoy,

a teda ich nezatazuju v ich volnom case. Zamestnanci
ich m6zu navstevovat po schvaleni nadriadenym a odde-
lenim HR. Hodiny navstevuje vyse 40 kolegyn a kolegoy,
co tvori takmer polovicu spolocnosti.

‘.. g‘." |
.l// , P4 ! )

L . ——_ i

Expertne fora a
Lucron Share up

Pravidelne si oddelenia medzi sebou, ako aj oddelenia
naprie¢ firmou usporaduvaju expertnée fora Ci takzvane
share-upy, v ramci ktorych si medzi sebou jednoducho
zdielaju skusenosti a informacie.

Na tento systém interného zdielania informacii sme na-
behli uz v roku 2021, kedy sme na tom zacali intenzivnej-
Sie pracovat. Vzhladom na to, ze zamestnavame odbor-
nikov z r6znych oblasti, chceli sme najst spbsob, ktorym
by sme sa vedeli ucit z vlastnych chyb a robit tak veci
kvalitnejsie, efektivnejsie a udrzatelne.

lucron.
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Spatna vazba
a vwhodnotenia

Efektivne riadenie l[udskych zdrojov si vyzaduje syste-
maticky pristup k rozvoju zamestnancov. Jednym z jeho
kluCovych nastrojov je pravidelné hodnotenie vykonnosti
a napinania pracovnych oakavani. V nasej spolo¢nosti
preto raz az dvakrat rocne prebiehaju individualne hod-
notiace stretnutia medzi nadriadenymi a clenmi timov
alebo oddeleni.
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Ochrana zdravia a bezpecnosti
zamestnancov

Ochrana zdravia a bezpecnosti zamestnancov patri medzi zakladné pri-
ority nasej spolocnosti. Vytvarame bezpecné a zdravé pracovne pros-
tredie, ktoré minimalizuje rizika pracovnych urazov a podporuje celkovu

pohodu zamestnancov.

Pravidelne vykonavame hodnotenie rizik na pracovisku,
zabezpecujeme potrebné ochranné prostriedky a po-
skytujeme zamestnancom Skolenia z oblasti bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP). Déraz kladieme
nielen na fyzicku bezpecnost, ale aj na prevenciu stresu
a podporu mentalneho zdravia. Uvedomujeme si, ze pra-
covné prostredie zamestnancov vyrazne vplyva na ich
vykon a zaroven nam nie je lahostajne, Ci sa citia v praci
pohodlne a dobre.

Hlavné oblasti naSej starostlivosti o zdravie a bezpec-
nost:

o Pravidelné Skolenia BOZP a protipoziarnej ochrany
o Ergonomické pracovné prostredie

o Podpora work-life balance a mentalneho zdravia

o Podpora zdravia prostrednictvom benefitov

lucron.
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Pravidelne skolenia BOZP
a protipoziarnej ochrany

Systematicky realizujeme opatrenia v oblasti bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci (BOZP). Patria sem pra-
videlné skolenia zamestnancov, kontrola pracovnych
podmienok a zabezpecenie primeranych ochrannych
pomobcok. Tymto spdsobom dbame na to, aby nase pra-
coviska spihali vsetky platné normy a predpisy a aby
zamestnanci mohli vykonavat svoju pracu v bezpecnom
a zdravom prostredi.

Sucastou nasej zodpovednosti je aj pravidelneé vykona-
vanie revizii a kontrol pracovnych zariadeni - vratane
elektrickych spotrebicov, strojov a dalsich technickych
prostriedkov. Tieto kontroly zabezpecuju ich bezchybny
a bezpecCny stav a minimalizuju riziko nehdd ¢i poruch.

\V roku 2025 prebehla revizia
vsetkych spotrebicov v nase|
kancelarii, ako aj v ostatnych
pobockach.

Frgonomicke pracovneé
prostredie

Nasa kanceléaria v budove Steinerka BC bola v roku 2018
nominovana v kategorii Inovativna kancelaria na plat-
forme Office roka. Architekti sa pri tvorbe nasich kance-
larskych priestorov zamerali nielen na vyber kvalitnych

a nam aj prostrediu neskodlivych materialov, ale aj na
technické detaily a autondmne osvetlenie.

V kancelariach mame zabezpeceny vhodny pracovny na-
bytok, akym su nastavitelné stolicky, ale aj Specialne VTL
lampy. Lampy, ktoré su sucastou kazdého stola, su vyba-
veneé technologiou VTL, ktora sa automaticky prisp6so-
buje dennej dobe a okolitému svetlu, aby tak prispbsobi-
la osvetlenie ludskému biorytmu.

Na stenach kancelarie je pouzita farba, ktora vyuziva pa-
tentované technoldgie na znizenie znecistenia ovzdusia.
Zabranuje tvorbe plesni na stenach a stropoch, pritahuje
molekuly vody vo vzduchu a vytvara na stene neviditelny
ochranny film, ktory blokuje prichytenie necistot a pra-
chu. Eliminuje az 88,8 % znecistujucich latok v ovzdusi,
je vyrobena z prirodnych surovin a neobsahuje biocidy.
Koberce su taktiez vyrobené z prirodnych materialov.
Zvuky absorbujuci povrch znizuje narazovy hluk az o 22
decibelov. U&inne znizuju jemny prach vo vnutornom
prostredi a zlepsuju klimu v miestnosti.
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Podpora work-life balance
a mentalneho zdravia

WORK LIFE BALANCE

V ramci starostlivosti o zamestnancov venujeme osobit-
nu pozornost rovnovahe medzi pracovnym a sukromnym
zivotom:

praca zdomu (home office)
podla dohody s nadriadenym

POdpOra MozZNosti vyuzivania
prispevku na rodinnu rekreaciu
Ci Sportovu Cinnost dietata

Cerpanie dovolenky a volna podla
individualnych potrieb

otvorena komunikacia a podpora
70 strany nadriadenych a oddelenia
HR pri rieseni osobnych
a pracovnych vyziev

lucron.
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7DRAVE MEDZILUDSKE VZTAHY
AKO ZAKLAD MENTALNEHO
7DRAVIA

Kvalita medziludskych vztahov na pracovisku ma zasad-
ny vplyv na mentalne zdravie a celkovu pohodu zamest-
nancov. Budovanie timoveho ducha a dobrych vztahov
je pre nas dlhodobo ddlezitou sucastou firemnej kultury.
Pravidelne preto organizujeme spoloc¢né teambuildin-
gy, Sportové a spolocenskeé podujatia, ktoré posilnuju
medziludske vazby a vytvaraju priestor na neformalne
stretnutia mimo pracovného prostredia.

V roku 2025 sme sa ako kolektiv zucastnili viacerych
akcii. Patrili medzi ne Family Day spolu s nasimi rodi-
nami, vianocny vecierok, ako aj teambuildingoveé aktivi-
ty v mensich skupinach podla oddeleni a projektovych
timov. Tieto stretnutia prispievaju k lepSej spolupraci

a vzajomnému porozumeniu v ramci konkrétnych pro-
jektov a oddeleni.

Podpora zdravia
prostrednictvom benefitov

 —
@ OVOCIE A VITAMINY

Starostlivost o zdravie zamestnancov zahrna aj pravidelnu
dodavku cerstveho ovocia, ktoru zabezpecujeme uz jede-
nasty rok. V sledovanom obdobi bolo skonzumovanych

viac ako 3 000 kg ovocia, Co predstavuje konkrétny a me-

ratelny prispevok k zdravsiemu stravovaniu na pracovisku.

& 2 FIREMNE KOLOBEZKY
YO A BICYKLE

znacky Brompton podporuju udrzatelnd mobilitu zamest-
nancov a motivuju ich k obmedzeniu pouzivania automo-
bilovej dopravy. Su k dispozicii priamo v kancelarii a ich
poziCiavanie eviduje a reguluje recepcia. Zamestnanci maju
zaroven moznost bezpecného parkovania bicyklov v budo-

ve a komfortného vyuzitia sprchy v priestoroch spoloc¢nosti.

MULTISPORT KARTY

MultiSport karty sme ako benefit zaviedli v roku 2020.
Vdaka 50 % prispevku zamestnavatela je karta dostupna
pre vacsinu kolegov. K 31.12. 2025 evidujeme 31 kariet
vyuzivanych zamestnancami.

(ng JOGA NA PRACOVISKU

Uz 6smy rok organizujeme spolocné cvicenie jogy pria-
mo v kancelarii pred zaciatkom pracovnej doby. Hodiny
prebiehaju dvakrat tyzdenne, pricom stredajsie lekcie su
plne hradeneé zamestnavatelom a pomahaju zamestnan-
com k lepsSiemu startu do pracovného dna.

(2$s FINANCNY PRISPEVOK NA
STRAVOVANIE

Kazdy zamestnanec ma narok na prispevok na stravo-
vanie. K 31.12. 2025 predstavovala hodnota stravného
listka 8,80 €.
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Transparentnée vztany

SO zakaznikmi a dodavatelmi

Vztahy s nasimi klientmi staviame na dovere, transparentnosti a vysokej kvalite

sluzieb. Od prveho kontaktu az po odovzdanie bytu a nasledny servis sa snazime
poskytovat profesionalny, ferovy a ludsky pristup. Spatna vazba od klientov je pre
nas dblezitym nastrojom neustaleho zlepSovania.

Transparentna komunikacia a preda;

Klientom poskytujeme jasné a zrozumitelné informacie

o projektoch, cenach, terminoch realizacie aj Standarde
bytov. Dbame na férovy marketing a otvorenu komuni-
kaciu pocas celého predajného procesu. Kazdy klient ma
k dispozicii podporu pri vybere bytu a pri vsetkych kro-
koch spojenych s kupou.

lucron.
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Snazime sa byt blizko nasim klientom a poskytovat im
priamy zazitok z projektov este pred kupou. Pravidelne
preto organizujeme dni otvorenych dveri priamo na sta-
veniskach a v dokoncenych cCastiach nasich projektov.

Tieto podujatia umoznuju zaujemcom osobne si prezriet
byty, overit kvalitu vystavby, spoznat lokalitu a ziskat od-
povede na svoje otazky priamo od nasho timu. Verime,
ze osobny kontakt a moznost vidiet projekt nazivo pri-
spievaju k vacsej dovere a lepsiemu rozhodovaniu klien-
tov.

Dni otvorenych dveri vnimame ako délezitu sucast

transparentnej komunikacie a budovania dlhodobych
vztahov so zakaznikmi.

Prvy Den otvorenych dveri v projekte Rakyta sa konal v so-
botu 27. septembra 2025 a potvrdil rastuci zaujem o mo-
derné byvanie v oblubenej mestskej ¢asti. Podujatie zaro-
ven ukazalo, ze Rakyta ma potencial stat sa plnohodnotnou
komunitnou stvrtou, kde sa stretavaju susedia, Sportuju

a travia spolo¢ny Cas. Hlavnym lakadlom bola moznost
navstivit obytny dom Al. Cielom Dna otvorenych dveri ne-
bolo len ukazat, ako sa bude zit v Rakyte, ale aj poskytnut
konkrétne riesenia tykajuce sa financovania Ci zariadovania
noveho byvania. Pocas celého dnha mohli navstevnici vyuzit
bezplatné odborné konzultacie s nasimi partnermi.

V Lucrone tiez verime, ze aktivna komunita dokaze ozivit
mestsku stvrt a vytvorit prijemné miesto na zivot pre vset-
kych jej obyvatelov. V projekte Rakyta sme preto pocCas
Dna otvorenych dveri okrem iného zorganizovali aj nulty
rocnik komunitného behu Rakyta Run pre dospelych aj
deti. Tuto Sportovu aktivitu sme vyhodnotili ako skvelu pri-
lezitost spoznat potencialnych susedov a zaroven si za-
Sportovat.
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Kvalita produktov
a sluzieb

Kvalita vystavby a odovzdavania bytov je pre nas priori-
tou. Pred odovzdanim vykonavame dbékladné kontroly,
aby sme zabezpedili, ze byty spinaju dohodnuty $tan-
dard. V pripade reklamacii postupujeme transparentne
a snazime sa o rychle a korektneé riesenie.

Klientsky portal umoznuje jednoduché podanie reklama-
cie vratane nahrania popisu, fotodokumentacie a ozna-
cenia miesta vady. Portal poskytuje prehlad o stave re-
klamacie a vSetky potrebné dokumenty, pricom klientov
informuje o zmene statusu prostrednictvom e-mailovych
notifikacii. Nase reklamacné oddelenie je klientom vzdy
k dispozicii a vsetky reklamacie riesime v zakonnych
lehotach s dérazom na rychlost a kvalitu. Poskytujeme aj
pozarucny servis.

KVALITA POD KONTROLOU
SYSTEMU DALUX

Na projektoch postupne zavadzame pokrocily system Da-
lux pre digitalnu kontrolu kvality a stavebny dozor. Tento
nastroj umoznuje nielen priebezné monitorovanie kazdej
fazy vystavby, ale aj okamzité rieSenie pripadnych odchy-
lok a dokumentaciu celého procesu. Integraciou systému
Dalux do nasho pracovného procesu podporujeme bez-
problémovu komunikaciu a timovu pracu, vdaka comu je
potom kazda faza projektu plne zosuladena a efektivna.
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Klientsky servis
a podpora

Ku kazdemu klientovi pristupujeme individualne. Pocas
celého procesu maju klienti k dispozicii podporu klien-
ta a potrebné informacie. Vyuzivame moderné nastro-
je komunikacie a snazime sa, aby bol cely proces kupy

a odovzdania bytu ¢o najprehladnejsi a najkomfortnejsi.
Zaciatkom roka 2021 sme Uspesne spustili klientsky
portal, ktory zjednodusuje komunikaciu medzi predaj-
nym timom spolo¢nosti Lucron a nasimi klientmi. Portal
centralizuje vsetky informacie o produktoch, ktoré klient
vlastni alebo zvazuje kupu, a umoznuje pohodiny pristup
k dokumentom, faktiram aj zmluvam. Pristup k portalu
klient ziska po podpise rezervacnej zmluvy a je chraneny
jedinecnym heslom. Okrem prehladu dokumentov portal
poskytuje aj upozornenia na dolezité terminy, stretnutia
Ci platby, ¢im pomaha predchadzat omeskaniam a kom-
plikaciam.

PODPORA KLIENTOV PR]
FINANCOVANI NEHNUTELINOSTI

Pri financovani nehnutelnosti sa mnohi klienti rozhoduju
medzi priamym kontaktovanim banky a vyuzitim sluzieb
hypotekarneho Specialistu. BROKER SERVICE GROUP
Slovakia, ktory je nasim dlhodobym partnerom, sa Spe-
cializuje na poskytovanie hypotekarneho poradenstva

s cielom cely proces pre klientov zjednodusit.

PODPORA
NAJOMNYCH VZTAHOV

V oblasti spravy najomnych vztahov sme uspesne im-
plementovali platformu Chastia, ktora sa stala klucovym
nastrojom pre komplexnu spravu prenajmov. Nasadenie
systemu prinieslo vysSSiu mieru automatizacie, lepsiu
dostupnost dat a efektivnejsie riadenie obchodnych pro-
Cesov.

Ochrana
osobnych Udajov

Osobné udaje klientov spracivame v sulade s platnou
legislativou (GDPR) a s dérazom na ich bezpecnost a d6-
vernost. Ochrana sukromia klientov je pre nas samo-
zrejmostou a zaobera sa nou intenzivne nase oddelenie
Compliance a GDPR.
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Dodavatelsky retazec

a vztany s dodavatelm

Zodpovedny pristup k dodavatelskemu retazcu je dolezitou sucas-

tou nasej ESG stratégie. Ako developer si uvedomujeme, ze nase

projekty maju vplyv nielen na nas, ale aj na cely ekosystem partne-

rov a dodavatelov.

V ramci nasich projektov spolupracujeme s mnozstvom
dodavatelov. Kladieme dbraz na transparentny vyber
partnerov, ferové obchodné podmienky a dodrziavanie
etickych a environmentalnych standardov. Preferujeme
spolupracu s lokalnymi firmami a dlhodobymi partnermi,
s ktorymi dokazeme spolocne zvySovat kvalitu realizacie

projektov a minimalizovat rizika v dodavatelskom retazci.
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Oblasti pésobenia klu-
¢ovych dodavatelov pre

Lucron ako manazujucu
spoloénost:

o kancelaria a jej zabez-
pecenie

o poistovne a banky

o vzdelavanie zamest-
nancov

o personalne agentury

o pravne sluzby

o telekomunikacné sluz-
by

o uctovné a auditorskeé
cinnosti a danové pora-
denstvo

o iné

Oblasti posobenia klu-
¢ovych dodavatelov pre
vystavbu projektov spo-
loénosti Lucron:

o projekéné a architekto-
nickeé kancelarie

o inzinierska ¢innost

o geodetické sluzby

o oblast realizacie stavieb

o bankovy sektor a pois-
tovne

o reklamné agentury

o iné
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Transparentnée
vyberove konania

Pri vybere dodavatelov a zhotovitelov postupujeme
transparentne a podla jasne stanovenych kritérii. Vybe-
rové konania su vedené tak, aby bola zabezpecena rov-
nost prilezitosti pre vsetkych ucastnikov a aby rozhodo-
vanie bolo objektivhe a zdokumentovane.

Hodnotime nielen cenu, ale aj kvalitu, skusenosti, refe-
rencie, terminy realizacie a schopnost dodavatela plnit
poziadavky projektu.

Pri vybere dodavatelov a partnerov preferujeme subjek-
ty, ktoré dodrziavaju rovnaké hodnoty a standardy etiky,
ochrany zivotného prostredia a socialnej zodpovednosti.
Nasi dodavatelia su drzitelmi certifikatov systému mana-
zérstva kvality ISO 9001:2016, environmentalneho mana-
zérstva ISO 14001:2016 a systému manazerstva bezpec-
nosti a ochrany zdravia pri praci STN ISO 45001:2019.

Preferencia
okalnych

a regionalnycn
dodavatelov

Pri realizacii naSich projektov uprednostnujeme spolu-
pracu s lokalnymi a regionalnymi dodavatelmi, pokial
spifaju pozadované kvalitativne a technické $tandardy:.
Tento pristup podporuje miestnu ekonomiku, vytva-

ra pracovne prilezitosti v regione a zaroven prispieva

k skrateniu dodavatelskych vzdialenosti. Spolupraca

s lokalnymi firmami nam umoznuje lepSiu komunikaciu,
rychlejSiu reakciu na potreby projektu a budovanie dlho-
dobych partnerstiev. Zaroven tym posilnujeme pozitivny
ekonomicky a spolocensky dopad nasich aktivit v lokali-
tach, kde pbésobime.

Viac ako 95 % nasich dodavatelov
a partnerov pochadza zo Slovenska.

V reportovacom obdobi 2025 sme ako spolocnost
Lucron Group, a.s., spolupracovali s viac ako 250 do-
davatelmi. Penazna hodnota uskutocnenych platieb
dodavatelom za obdobie od 1.1. 2025 do 31.12. 2025
predstavovala viac ako 3 900 000 eur. V roku 2025 sme
v naSom dodavatelskom retazci nezaznamenali ziadne
vyrazné zmeny. Nase zavazky vocCi dodavatelom si plni-
me v dohodnutych terminoch.
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Dbraz na kvalitu
a dlhodobé

partnerstva

S nasimi klu¢ovymi dodavatelmi a zhotovitelmi buduje-
me dlhodobé partnerstva zalozené na vzajomnej dévere
a spolocnom zaujme o vysoku kvalitu realizacie. Ne-
sustredime sa len na jednorazove dodavky, ale aktivne
spolupracujeme na neustalom zlepSovani procesov, ko-
munikacie a vyslednej kvality prac.

OVERENE PARTNERSTVO
S L-CONSTRUCTION

Za kvalitou projektov Lucron stoji aj dlhorocné partner-
stvo s generalnym zhotovitelom, spolo¢nostou L-Con-
struction, ktora realizovala vacsinu nasich projektov.

,Pre nas je kvalita vystavby absolutnou prioritou. Za
roky spoluprace s Lucronom sme si vybudovali také
procesy a standardy, ktoré zakazdym garantuju spo-
lahlivy vysledok. A uvedomujeme si aj to, ze kazdy
nas projekt je zaroven nasou referenciou na dalSie
desatrocia,” hovori Michal Porubsky, riaditel L-Con-
struction.

Najlepsim dokazom tohto pristupu su projekty Urban
Residence v Bratislave a Arboria v Trnave, kde dnes ziju
stovky spokojnych obyvatelov. Tieto projekty, realizova-
né pred rokmi, presli uz testom casu a kazdodenne do-
kazuju kvalitu pouzitych materialov, technologii aj reme-
selného spracovania.

Riadenie rizik
v dodavatelskom
retazc

Riadenie rizik je dblezitou sucastou nasho zodpoved-
neho pristupu k vystavbe. Uvedomujeme si, ze kvalita,
bezpecnost a spolahlivost projektov zavisi nielen od na-
Sich internych procesov, ale aj od vykonnosti a pristupu
nasich dodavatelov a zhotovitelov. Preto systematicky
monitorujeme klucové oblasti a vCas reagujeme na pri-
padné odchylky.

o Monitoring dodavatelov - Priebezne sledujeme plne-
nie zmluvnych zavazkov, kvalitu dodavok a terminovu
disciplinu

o Kontroly BOZP - Bezpecnost a ochrana zdravia pri
praci je pre nas prioritou. Na staveniskach pravidelne
vykonavame kontroly dodrziavania BOZP predpisoy,
pouzivania ochrannych prostriedkov a bezpecnych
pracovnych postupov.

o RieSenie pripadnych poruseni - V pripade zistenia
porusenia zmluvnych, bezpec¢nostnych alebo etickych
poziadaviek postupujeme dbsledne a transparentne.
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Projekty prospesne pre Siroku
verejnost a lokalne komunity

Ako developer pristupujeme

k nasim projektom komplexne

— nielen s cielom dosiahnut eko-
nomicky vynos, ale aj s ambi-
ciou vytvarat hodnotu pre verej-
nost a lokalne komunity. Verime,
ze kvalitna vystavba by mala
prispievat Kk zlepseniu prostre-
dia, v ktorom ludia ziju, pracuju
a travia volny cas.

Pri planovani a realizacii projektov preto kladieme do-
raz na budovanie kvalitneho verejného priestoru, ktory
je pristupny, funkcny a esteticky hodnotny. Sucastou
nasich projektov su parky, namestia, pesie zony, ihriska,
zelené plochy ci iné prvky, ktoré podporuju komunitny
zivot a zvysuju kvalitu zivota v okoli.

Okrem samotnej vystavby aktivne podporujeme lokalne
komunity prostrednictvom spoluprace s mestami, mest-
skymi castami a miestnymi iniciativami. Nasim cielom je
byt partnerom, ktory prispieva k udrzatelnému rozvoju

uzemia a vytvara priestory, v ktorych sa ludia citia dobre.

V tejto kapitole predstavujeme projekty a aktivity, ktory-
mi sme v sledovanom obdobi prispeli k prospechu vergj-
nosti a posilneniu lokalnych komunit.
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Lucron na Start with
Children Summite

V maji 2025 sme sa zucastnili medzinarodného summi-
tu Start with Children v bratislavskej Starej trznici. Ako
partner podujatia sme podporili dbélezity dialdg o bu-
ducnosti mestského planovania a kvalitného byvania
pre rodiny. Podujatie nieslo hlavnu tému ,Vratme mesta
detom: Ako tvorit Zivé susedstva a komunity” a pocCas
dvoch dni spojilo viac ako 40 renomovanych odbornikov
z oblasti urbanizmu, architektury, socialnych vied, ako aj
zastupcov samosprav a tvorcov verejnych politik.

Lucron prezentoval Slavomir Habanik - Development
Director, ktory diskutoval o dblezitosti spoluprace me-
dzi developermi a architektmi pri tvorbe udrzatelnych,
funkcnych a kvalitnych obytnych stvrti v panelovej dis-
kusii ,Dialog klienta a architekta: Ako dosiahnut inovativ-
ne modely rodinného byvania”.

Ako priklad Uspesnej spoluprace bol vyzdvihnuty nas
projekt, Urban Residence, ktory vytvara zmysluplny
priestor, kde [udia nielen byvaju, ale aj ziju — so vsetkym,
co k tomu patri: komunita, kvalitny verejny priestor a do-
stupné sluzby.
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Nesto

Rok 2025 predstavoval pre obyvatelov Nesta prvy plno-
hodnotny rok fungovania a stvrt zacala zit komunitnym
zivotom. Ako zodpovedné susedstvo sme podporovali
pohyb, spoznavanie lokalnej historie a zaroven postupne
vytvarali zaklady pre noveé sluzby a miesta, ktoré Nesto
ponukne uz v roku 2026.

PRVE SUSEDSKE STRETNUTIA
A AKTIVITY

V juni 2025 sa obyvatelia stretli na prvej susedskej ak-
tivite — Komunitnom dni, ktory spojil historiu, pohyb aj
zabavu. Navstevnici si mohli uzit komentované prehliad-
Ky s historikom Jurajom z podcastu Tak bolo, grilovanie
a mnozstvo aktivit pre deti. V septembri nasledovala
komunitna grilovacka, ktora uz mala jasne susedsky cha-
rakter. Atmosféru v zavere roka dotvorilo aj rozsvietenie
vianocného stromceka, ktoré prinieslo do stvrte pokojnu
a sviatocnu naladu pre susedov.

PODPORA POHYBU AJ LOKALNE
HISTORIE

Rok 2025 bol vyznamny aj v oblasti podpory komunit.

Financne sme podporili obCianske zdruzenie Sport In-
stitute a v spolupraci s mestskou castou Petrzalka sme
aj tento rok podporili program bezplatného plavania pre
deti z petrzalskych zakladnych skal .

Zaroven sme nadviazali spolupracu s okolitymi vojensky-
mi bunkrami Bunker BS-8 Hrbitov a Bunker BS-6 VRBA.
Sme presvedceni, ze aj malé kroky pomahaju udrziavat
historiu zivu a dostupnu pre vsetkych.

lucron.

Thinking ahead

‘.\“" .‘\

NESTO PRE CYKLISTOV

Jednou z hlavnych vyhod Nesta je jeho poloha. Nachadza
sa iba na skok od centra mesta, no zaroven je obklopené
prirodou a tichom, ¢o ho vyrazne odliSuje od ostatnych
projektov. Navyse priamo zo Stvrte sa vdaka bicyklu mo6-
zete pohodlne napojit na siet cyklotras. Uz v roku 2020
sme zacali s podporou cyklistiky, ked sme vybudovali prvu
cyklotrasu, ktora vedie pozdiz Kopdianskej ulice.

Nase plany v ramci cyklodopravy neskoncili. Postupne,
ako bude rast Nesto, budu pribudat aj samostatné cyk-
locesty Ci zdielané plochy, po ktorych prejde aj cyklista,
naprieC celou stvrtou.

Myslime na cyklistov nielen vonku, ale aj vo vnutri. Ak-
tualne v ¢asti Na namesti, najdu majitelia bytov uzamy-
katelnu miestnost pre bicykle a Specialnu sprchu, vdaka
ktorej svoj bicykel ocistia a udrzia v top kondicii. Samo-
zrejmostou kazdej etapy Nesta je tiez osadenie povrcho-
vych stojanov na bicykle.

IHRISKA V NESTE

Kvalitny verejny priestor je miesto, v ktorom sa buduju
dlhodobé susedske vztahy a je pridanou hodnotou kaz-
dého moderného byvania. Aj preto sme poulicny naby-
tok od laviCiek az po odpadkové kose zverili do ruk me-
dzinarodne uznavanej ¢eskej firmy mmcité, ktora sa uz
tri desatrocia Specializuje na vyvoj, dizajn a vyrobu mest-
ského mobiliaru.

V Neste vzniklo vo vnutrobloku prvych troch obytnych
domov aj moderné detske ihrisko s vyraznymi prvkami
z dubového a smrekovcového dreva — udrzatelnych pri-
rodnych materialov.

PARKOVANIE V NESTE

Uvedomujeme si, aké dolezite je mat kde zaparkovat. Aj
preto sme vybudovali takmer 100 novych parkovacich
miest, ktoré mo6zu vyuzivat nielen obyvatelia Nesta, ale aj
ich navstevy. Parkovacie miesta sme odovzdali do spra-
vy mestskej casti Petrzalka.
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\Vydrica

V roku 2025 sme vstupili do dalsej etapy projektu Vydrica
a spustili vystavbu budovy priamo nad Vodnou vezou. Re-
zidencny objekt V4 predstavuje vynimocny milnik celého
projektu. Nachadza sa v srdci obnovovaného Podhradia

s vyhladom na pamiatku Vodna veza a dunajské nabrezie.

MODERNA ARCHITEKTURA
S RESPEKTOM K HISTORI

Autorom budovy V4 je architektonicky ateliér Sujan_
stassel, ktory citlivo spaja modernu architekturu s his-
torickym prostredim bratislavskeého podhradia. Objekt
rozdelili do troch hmot, ¢im respektuju pévodné clenenie
uzemia. Zvyseny parter je urceny pre obchody, nad nim
su tri plné a dve ustupené podlazia s bytmi. Objekt je
ukonceny Sikmymi stresnymi liniami, ¢im nadvazuje na
tradicnu zastavbu. Fasada je riesena v tehlovom obkla-
de v timenom terakotovom odtieni s dérazom na detaily
a variabilitu vzorov, ktoreé odlisuju jednotlivé casti domu.
Sklenené plochy a terasy su pre zlepsenie komfortu do-
plnené o tieniace prvky.

i
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STVRT SO SILNOU KOMUNITOU

Vydrica sa postupne meni na komunitu aktivnych mest-
skych ludi so silnou identitou a kvalitnym verejnym
priestorom. Uz teraz sa v jej exteriéri konaju podujatia

a funguju kvalitné prevadzky ako Bistronomy, Ristorante
ltaliano da Cono i tre somari ¢i OST BLOCK.

Sucastou planov je aj revitalizacia arealu Vodnej veze, na
ktorej spolupracujeme s pamiatkarmi aj magistratom -
po rekonstrukcii bude areal spristupneny verejnosti ako
dalSi komunitny bod novej stvrte.

NOVA ELEKTRICKOVA ZASTAVKA

Od 29. marca 2025 je Vydrica dostupna aj elektrickou
Cislo 4, ¢o predstavuje ekologicky a pohodlny spdsob
dopravy.

OCENENIE FASADA ROKA 2025

V sledovanom obdobi projekt Vydrica ziskal aj ocenenie
Baumit Fasada roka 2025 v kategorii Kreativne Struktury
a dizajn. Sutaz kazdorocne vyzdvihuje architektonické
diela, ktoré spajaju invenciu tvorcov s kvalitou pouzitych
materialov, a ktoré zaroven kultivuju prostredie nasich
miest a krajiny. Vydrica uspela v silnej konkurencii viac
ako 100 prihlasenych projektov z celeho Slovenska.
Odborna porota vyzdvihla najma vysoku kvalitu archi-
tektury a precizne remeselné spracovanie, ktoré spolu
vytvaraju autenticky a hodnotny mestsky priestor.

Toto ocenenie vnimame ako silné potvrdenie toho, ze
prepojenie modernej architektury s historickym kontex-
tom ma zmysel.

Vytvara hodnoty, ktoré obohacuju
zivot nielen obyvateloy,
ale aj navstevnikov Bratislavy.

L 1T,

%9;{‘-' —al
,z,-é/' g

e
=
7z
iz o

/;’I"'

Z

ez
e

o
7
=

P
S
S

o

=

7

_f,_
=

fﬂ
Z.f*%’

N

e
=
-;r‘c‘\z?

STy
B, Coy

W

7
72

7

Zr,

)

7

R
%‘*s:\
W

N

LUCRON ESG REPORT | SOCIALNA ZODPOVEDNOST | 60



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Arboria

Arboria je uz viac nez strnast rokov Stvrtou, kde su v cen-
tre pozornosti obyvatelia. Sudrzna komunita sa pravi-
delne stretava na spoloc¢nych susedskych podujatiach,
ktore si oblubili obyvatelia vsetkych vekovych skupin.

V sledovanom obdobi roku 2025 medzi najpopularnejsie
aktivity patrili prichod Mikulasa, vyrezavanie halloween-
skych tekviciek, letna grilovacka a velkonocné hladanie
vajicok, ktore sa stalo oblubenou rodinnou tradiciou.

NOVE SLUZBY PRIAMO V STVRTI

V roku 2025 sa Arborii rozsirila aj obCianska vybavenost.
Svoje nove pdsobisko tu nasla ambulancia vSeobecného
lekarstva pre dospelych Health&Balance Centre Sorrisso
Ambulancia spolu so zubnou klinikou SK Dental Clinic

a zubnou ambulanciou iDentic dopina komplexnu sta-
rostlivost o zdravie priamo v mieste bydliska.

PLNOHODNOTNA MESTSKA STVRT

Arboria nie su len bytové domy, ale premyslena mest-
ska Stvrt. Potvrdzuje to aj vyborna dopravna dostup-
nost — napojenie na obchvat a dialnicu, zastavka MHD aj
cyklochodnik, ktory vas do par minut spoji so zvyskom
Trnavy. Pridanou hodnotou je aj dostatok zelene, ktora
sa tiahne takmer celou Stvrtou a sluzia ako verejny park.
Vybudovany Relax park je miestom pre Sportovcov a pre
deti je k dispozicii 10 originalnych detskych ihrisk vo
vnutroblokoch.

Etapa Na namesti ma ambiciu stat sa prirodzenym cen-
trom celej Arborie. Sucastou etapy bude vystavba oddy-
chovych zon, ihrisk a mnozstva zelene. Vznikne tak dalsi
priestor, kde sa budu susedia radi stretavat.
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Rakyta

Rakyta poskytuje komunitné byvanie s rodinnym charak-
terom v 1- az 4-izbovych bytoch umiestnenych v nizko-
podlaznych domoch, ktoré budu obklopené mnozstvom
zelene a kvalitnymi verejnymi priestormi.

ROZVOJ KOMUNITNEHO ZIVOTA

Rok 2025 bol pre Rakytu rokom prvych ddlezitych milnikov
a rovnako polozil zaklady novej stvrte aj silnej komunity.

Pocas septembrového Dna otvorenych dveri mali nav-
stevnici jedinecnu prilezitost spoznat modernu Rakyt

a nahliadnut do vzorovych bytov. DOD ponukol program,
ktory potesil nielen rodiCov, ale aj deti. Sucastou DOD
bol aj nulty rocnik Rakyta Run - beh pre dospelych aj
deti, ktory vytvoril prvé spolocné momenty este pred-
tym, nez stvrt zacne zit komunitnym zivotom.

RAKYTA PODPORUJUCA
MAKKU MOBILITU

Pri planovani a navrhovani verejnych priestranstiev v Ra-
kyte sa zameriavame na podporu pesej chddze, cyklisti-
Ky a verejnej dopravy. To zahrna projektovanie chodnikov
a cyklochodnikov, ako aj bezpecnych krizovatiek a pre-
chodov pre chodcov. Zaroven budeme dbat na to, aby
verejné priestranstva boli pristupné pre vsetkych vratane
ludi so znizenou pohyblivostou. Investujeme do budo-
vania infrastruktury, ktora podporuje makku mobilitu,
budujeme cyklostojiska a vytvarame priestorovu rezervu
pre nabijanie elektromobilov.

Lokalita v Devinskej Novej Vsi umozni obyvatelom vyu-
zivat bohaté moznosti na relax a travenie volného casu
v prirode. Mestska stvrt je prepojena turistickymi chod-
nikmi a cyklotrasami veducimi na Devinsku Kobylu, San-
dberg, popri rieke Morava az po Devin a do Rakuska cez
Cyklomost Slobody. V prvej etape Rakyty bude posta-
vena Cast cyklotrasy, ktora sa napoji na dalsie planované
trasy v ramci projektu.

Obyvatelia novej stvrte Rakyta sa dostanu do centra
Bratislavy vlakom len za 20 minut. V blizkosti projektu je
planovana vystavba prestupného bodu mestskej zelezni-
ce, znameho ako terminal integrovanej osobnej prepravy
(TIOP). V ramci projektu sa pocita aj s rezervou na budu-
cu elektrickovu trat.
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Aktualne

CO SA NAM PODARILO ZREALIZOVAT

!
il‘t _.

| ‘im

lucron.

Thinking ahead

Drojekty

\Vydrica

o Spolupodielali sme sa na rekonstrukcii dunajske;
promenady od River Parku po most SNP

o Zachovali sme historicku stopu podhradia
a nadvazujeme na jeho bohatu minulost, ktora sa odraza
na dizajne a pouzitych materialoch

o Ponechali sme ladoveé jamy, ktoré su spristupnené
navstevnikom a verejnosti

o Vybudovali sme elektrickovu zastavku s nazvom ,Vodna
veza"

o Podporili sme budovanie miestnej komunity
organizovanim rozlicnych eventov

o Vybudovali sme kvalitné prevadzky a rozsirili ob¢iansku
vybavenost pre obyvatelov Vydrice aj Siroku verejnost

Arboria

o Mestu Trnava sme odovzdali uz dva kruhovée objazdy

o Vybudovali sme verejné priestory pre obyvatelov
o Nastartovali sme koncept ngjomného byvania

o Vybudovali sme multifunkéné sportove ihrisko Relax
Park pre obyvatelov a Siroku verejnost

o Dostali sme zivot do okrajovej Casti Trnavy

o Rozbehli sme bikesharing v Trnave a podporili bezemis-
nu dopravu pre obyvatelov

o Usporaduvame pravidelné susedske akcie a aktivity na
budovanie komunity

o Rozsirili sme vybavenost pre obyvatelov aj Siroku verej-
nost

Nesto

o Zrekonstruovali sme krizovatku Kopcianska — Bratska
a vybudovali sme novu infrastrukturu

o Nesto sme otvorili zazitkovemu vzdelavaniu v spolupra-
ci s neziskovou organizaciou EDULAB

o Vysadili sme okolo 600 stromov a 1 642 krikov zosku-
penych hlavne okolo hranic pozemku, ako aj pri statnej
hranici a planujeme vysadit dalSie

o Zrevitalizovali sme a vybudovali okolie bunkra tak, aby
sa dalo vyuzivat aj Sirokou verejnostou — dobudovali
sme altanky, lavicky ¢i moznosti na grilovanie

o Vlybudovali sme prvu cyklotrasu, ktora vedie pozdiz
Kopcianskej ulice

o Financne sme podporili obCianske zdruzenie Sport In-
stitute a zabezpecili kurzy plavania pre deti

o Vybudovali sme kvalitné ihriska pre obyvatelov a okolie

o Nadviazali sme spolupracu s okolitymi vojenskymi bun-
krami
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Hotove projekty

CO SA NAM PODARILO ZREALIZOVAT

Urban Residence

Ma

o Vybudovali sme a poskytli nase prvé retailové prevadz-
Ky v ramci nasich projektov pre obyvatelov.

e Krasnany

o Vybudovali sme v ramci projektu viacucelovy park
v Sirsom centre Bratislavy.

o Vybudovali sme nas prvy Urban Street Retail, ktory
prinasa viacero mensich prevadzok pohodlne dostup-
nych z ulice.

o Vytvorili sme dve tretiny nezastavanych pléch na ihris-
ka pre deti aj dospelych, lavicky a stromy.

o Vybudovali sme priame napojenie na siet cyklotras
a turistickych chodnickov.

o Vroku 2024 bol Urban Residence oceneny prestiznou
cenou za architekturu 2024.

o Organizovali sme kazdoroc¢né susedske akcie na budo-
vanie vztahov a komunity.
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/mysluplné partnerstva

Na vzdelani nam
zalezi

Nas CEO Zoltan Muller dlhodobo aktivhe podporuje
vzdelavanie, Co potvrdzuje aj jeho osobné angazovanie
v iniciative Change for Slovakia. Aj vdaka tomu ako spo-
locnost vnimame zavazok prispievat v oblastiach, ktoré
suvisia s nasou c¢innostou.

\V ROKU 2025 SME FINANCNYM
PRISPEVKOM PODPORILI
VZDELAVACI PROJEKT LETNA
TRIEDA" FORMOU CHARITATIVNE
REKLAMY.

Tento projekt prinasa vyucbu na cerstvom vzduchu,
zmenu prostredia a priamy kontakt s prirodou pre ziakov
Deutsche Schule Bratislava

Tymto spbésobom sme prispeli k Sireniu informacii o pro-
jekte a podporili vzdelavacie aktivity urcené pre deti
a mladez.

lucron.
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PODPORUJEME MLADE TALENTY

Spoloc¢nost Lucron aktivne podporuje mladych ludi a Stu-
dentov tym, ze im poskytuje prilezitost ziskat prakticke
skusenosti priamo v pracovnom prostredi. V roku 2025
sme prijali na zaklade Doh6d o brigadnickej Cinnosti dal-
Sich troch studentov do timu. Taktiez sme poskytli moznost
praxe niekolkym Studentom. Spolupracou so studentmi
prispievame k ich profesionalnemu rastu a zaroven podpo-
rujeme kontinualny rozvoj odbornych kapacit v sektore, ¢im
prispievame k udrzatelnej buducnosti celeho odvetvia.

PRISPELI SME K MODERNIZACII
STUDENTSKEJ ZONY STU

V marci 2024 sa uspesne dokoncil novy, moderny a in-
Spirativny Studentsky priestor STU. Tento projekt sme
podporili formou financného daru z nasho OZ Lucron
pomaha. Verime, ze aj tymito malymi krokmi pomahame
rozvijat slovenske stavebnictvo a podporujeme to, aby
Sikovni a talentovani studenti slovenského stavebnictva
v buducnosti priaznivo ovplyvnovali urbanisticky rozvoj
nasho mesta aj krajiny.

EXKURZIE STUDENTOV

V spolupraci s docentkou Stavebnej fakulty STU v Bra-
tislave sme zorganizovali v predoslych rokoch uz nie-
kolko exkurzii pre studentov najma na projekte Vydrica.
Studentom sa snazime ukazat, ako vedia tedriu nauéenu
v Skole aplikovat do praxe a o projekte im poskytujeme
vsetky ddlezité informacie priamo na zivej stavbe.

Studenej vojny

50.2 60.roky iy
icky prevrat vystavia opony na dzemi

i o ka
ovensku komunistického Ceskoslovens

&

SPOLUPRACA S EDULAB

Navstevnici Nesta si mozu precitat naucne tabule, ktore
sme v spolupraci s Edulabom osadili v priestore Nesta
v priebehu rokov 2023 a 2024. Tabule rozsSiruju obzory
v oblasti dejepisu, prirodovedy a spolocenskych vied.
Tieto tabule vytvaraju priestor pre zazitkove ucenie a in-
teraktivne spoznavanie dejin v prirodnom prostredi. Ide
o moderny pristup k vzdelavaniu, ktory motivuje k hlb-
Siemu zaujmu o historiu a sucasné spolocenskeé otazky.

LUCRON ESG REPORT | SOCIALNA ZODPOVEDNOST | 64



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

Obcianske zdruzenie
| ucron pomana

Ako obcianske zdruzenie Lucron pomaha sa zameriavame predo-
vsetkym na ochranu a rozvoj zivotného prostredia, vzdelavanie, hu-
manitarnu a socialnu pomoc, ochranu a podporu zdravia, ako aj na
pomoc zdravotne znevyhodnenym osobam, detom, mladezi a Siro-
kej verejnosti.

Podpora ludi bez
domova

Neziskovu organizaciu VAGUS podporujeme uz piaty rok.
Spolupracu s obcianskym zdruzenim Vagus sme nadvia-
zali v roku 2020. Postupne sme sa zapojili do ich integrac-
ného programu Medzimiesto, ktory spociva v uhrade na-
jomného a materialnej pomoci pri nastahovani klientov.
Tento program sme si zvolili prave preto, ze je uzko prepo-
jeny s nasou hlavnou ¢innostou - poskytovanim byvania
ludom, ktori maju potencial zmenit svoju zivotnu situaciu
k lepSiemu.

\Vdaka zdruzeniu OZ Lucron

pomaha sme mohli v roku

2025 pomoct spolu sumou
vyse 10 000 eur.

V roku 2025 sme na konci kalendarneho roka opéat Va-
gus podporili financnym darom.

lucron.
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Bezplatny
blavecky vycvik

Vdaka spolupraci mestskej casti Petrzalka s obcianskym
zdruzenim Sportinstitute a financnej podpore zo strany
nasej spolocnosti ziskalo 1 560 petrzalskych deti pristup
k zakladnému plaveckeému vycviku bez akychkolvek na-
kladov v ramci hodin telesnej vychovy. Zaklady plavania
su délezité nielen kvoli bezpe¢nému pohybu deti vo vode,
ale aj pre zabezpecenie ich zdravého fyzickeho, psychic-
kého a emocionalneho rozvoja a dusevnej pohody.

Do projektu sa zapojili vsSetky zakladné skoly v Petrzalke
(s vynimkou Pankuchovej, ktord ma vlastny bazén), ¢o
predstavuje 71 tried s 1 560 Ziakmi. Bezplatné plavecke

L. -

=
I
ﬂ.-‘(- | B

e

LR

vycviky na Petrzalskej plavarni budu sucastou vychov-
no-vzdelavacieho procesu skél v ramci telesnej vychovy.
Kazdy ziak tak absolvuje pat plaveckych lekcii, pricom
vycviky sa konali az do 28. marca 2025.

Projekt bezplatného plavania by nebolo mozné realizovat
bez nasej financnej podpory.

.V ramci Nesta sa viacerymi aktivitami snazime o to,
aby tu vzniklo prostredie s kvalitnou vybavenostou
pre sport a aktivne travenie volného casu. Sme to-
tiz presvedceni, ze prave taketo prostredie zvysuje
kvalitu zivota a motivuje aj obyvatelov k zdravemu
zivotnému stylu. Plavanie povazujeme za klucovu
zrucnost a verime, ze tento program prinesie detom
nielen vacsi pocit bezpecia vo vode, ale mozno ich
privedie k sportu ako takemu."

Slavomir Habanik, Development Director Lucronu.
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Komu sme pomonhli
s Lucron pomahna v roku 20257

Bradlo Bike Nadacia Pontis

e B b A % V
Prispeli sme na organizaciu cyklistickeho podujatia [ r]} 3‘ '_J ‘ E M H k H (fl H ) h Sm m U UU KU m B E Z KY Podporili sme organizaciu a realizaciu najvacsieho podu-
Bradlo Bike (Casovka na Bradlo). Ide o tradi¢né cyklistic- i N _ | jatia firemného dobrovolnictva na Slovensku - Nase
ké preteky, ktoré organizuje cyklisticky klub Bradlo Bike B R EZUVA p U D B RA |: LU M U ' SU N w E~ H ‘ KE Mesto 2025, ktoré kazdorocCne prepaja firmy a neziskove
v Brezovej pod Bradlom. Tymto prispevkom sme pod- ;- S organizacie v prospech verejnoprospesnych aktivit.
porili rozvoj regionalneho Sportu a aktivheho zivotného K E Y 1 UU N B YK
stylu v lokalnej komunite. E Y 8 UU U NE B

/achranme bunkre

Podporili sme aj obcianske zdruzenie OZ Zachranme
bunkre (Zachranme petrzalské bunkre), ktoré sa venuje
zachrane, obnove a spristupnovaniu historickych vojen-
skych bunkrov v Petrzalke. Tieto objekty su doélezitou
sucastou kulturneho a historického dedic¢stva Bratislavy
a zdruzenie ich premiena na pristupné miesta pre verej-
nost.

Podpora sSportovych aktivit
det/ zamestnancov

Rovnako ako v predchadzajucom roku, aj v roku 2025

OZ Brana do zivota

sme’vyc“flenili Iprostri(?dlky na poszllporu éportovy(?h . Financne sme prispeli na socialnu pomoc ludom v nudzi

a voInoclasovych aktivit d?t' ’nastchA kolegov, najma v ramci ¢innosti obc¢ianskeho zdruzenia Brana do zivota.

Sportovych klubov a tanecnych Skol. Brana do zivota prevadzkuje Krizoveé centrum - Bezpecny
zensky dom, Domov na polceste a Zariadenie nudzového
byvania.

lucron.
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Dobrovolnicke aktivity
nasich zamestnancov

Dobrovolnicka ¢innost nasich zamestnancov je dblezitou
sucastou nasej socialnej zodpovednosti. Verime, ze ak-
tivne zapajanie sa do pomoci komunitam a podpornych
aktivit prispieva nielen k zlepseniu prostredia okolo nas,
ale aj k posilneniu firemnej kultury a medziludskych vzta-
hov v ramci timu.

Podporilisme Centrum pre
deti a rodiny Bratislava

Dobrovolnictvo a pomoc naSmu okoliu su pre nas

v Lucrone ddlezitou sucastou uz od nasich zaciatkov.
Najma v predviano¢nom obdobi si uvedomujeme, ze nie
kazdy ma rovnakeé zazemie ¢i moznosti. A o to viac chce-
me prispiet tam, kde to naozaj pomaha.

Tento rok sme podporili Centrum pre deti a rodiny Brati-
slava - Rdntgenova, ktoré je domovom pre 78 deti. Nasi
kolegovia im pripravili sladké balicky a osobne ich odo-
vzdali ako Mikulas, anjel a Cert.

Verime, ze nase aktivity prispievaju k lepSiemu zivotu
ludi v nasom okaoli.

lucron.
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Dobrovolnictvo Nase Mesto
2025

V piatok 6. juna 2025 sme sa zucastnili 19. rocnika podu-
jatia Nase Mesto, najvacsej akcie firemného dobrovolnic-
tva na Slovensku, ktoru kazdorocne organizuje Nadacia
Pontis. Cielom tejto iniciativy je spojit firmy, ich zamest-
nancov a lokalne komunity pri spolocnom usili zlepSovat
prostredie, v ktorom zijeme. Tento rok sa zapojilo vyse

7 700 dobrovolnikov zo 188 firiem, ktori pomahali v 233
projektoch naprie¢ 53 mestami a obcami po celom Slo-
vensku.

V spolocnosti Lucron sme presvedceni, ze kvalitny zi-
vot stoji na silnych a sudrznych komunitach. Nas Lucron
upratovaci tim dostal za Ulohu skraslit matersku Skolu na
Sancovej ulici v Bratislave.

Spolocne sme upratali cely areal skdlky, namalovali plot
aj laviCky, ostrihali stromceky a skraslili celé okolie skol-
Ky.

Svojim nasadenim a energiou sme prispeli k lepSiemu
prostrediu pre deti, ucitelov aj celd komunitu.
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\Vlastnicka struktira

Spolocnost Lucron je sucas-
tou medzinarodnej skupiny IKO
Real Estate, povodom z Luxem-
burska, ktora ma 30-rocnu his-
toriu v oblasti realit.

lucron.
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Luxembursko

IKODOMOS HOLDING

100 %

100 %
IKO Real Estate

Eric Lux

1ko.

IKOPART 1

Slovensko

90 %

lucron.

Lucron Group, a.s.
Manazérska spolo¢nost

Bytrex, s.r. 0.
Spravcovska spolo¢nost

L-Construction, s.r.o.
Stavebna spolo¢nost

Projektové spolo¢nosti
SPVs

Partnerské spolo¢nosti
Joint Venture

i

Zoltan Muller i@’
P

10 %

Z.M. s.r.o.




Obchodny model
skupiny Lucron

Spolo¢nost Lucron Group, a. s., je riadiaca (manazujuca) I I(Oo
spolocnost, ktora vykonava projektovy manazment pre
jednotlivé spriaznené projektové entity (SPV), prostred- IKO Real Estate

nictvom ktorych realizujeme jednotlivé developerske
projekty, ktoré su nasimi produktmi. Spolo¢nost Lucron
Group zastresuje vsetky cinnosti od ziskavania p6dy,
planovania, projektového manazmentu, financovania az
po marketing a finalny preda,.

Bytrex e
je spravcovska spolocnost, ktora poskytuje komplexnu

spravu bytovych domov a polyfunkénych budov v Bra-

tislave a Trnave. Bytrex zastresSuje spravu nehnutelnosti

v ekonomickej, technicko-prevadzkovej aj pravnej oblasti.

L-Construction i, o, e, ¥, P
je stavebna spolo¢nost zamerana na reziden&né, ko-
mercne, priemyselné a inzinierske stavby. Na stavebnom
trhu pésobi od roku 2015. Pre Lucron Group realizovala lucron

projekty Malé Krasnany a Urban Residence. V suc¢asnosti ° )

sU vo vystavbe projekty Arboria, Nesto a Rakyta. Okrem Thinking ahead L-Construction BYTREX
projektov skupiny Lucron spolo¢nost L-Construction re-
alizuje vystavbu projektov po celom Slovensku.

Projektové spolo¢nosti Partnerské spoloénosti

Lucron Group, a. s. L-Construction, s.r.o. Bytrex, s.r. 0.

Projektové spolo¢nosti (SPV) skupiny
zhotovuju a realizuju jednotlivé developerske projekty
skupiny Lucron.

Partnerské spoloc¢nosti (Joint Venture)

V projektoch Rakyta a Vydrica spolupracujeme s JV
partnermi, pricom manazujuca spolo¢nost tychto projek-
tov je Lucron Group, a. s.

lucron.

Thinking ahead



O SPOLOCNOSTI o NASE ESG PRIORITY o ZIVOTNE PROSTREDIE o SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST o RIADENIE SPOLOCNOSTI

\Vedenie Lucronu

Struktlra riadenia

Spolocnost Lucron je akciovou spolo¢nostou, zalozenou
a existujucou v sulade s platnou legislativou Slovenskej
republiky. Spolocnost zabezpecuje a dodrziava vsetky
legislativhe poziadavky tykajuce sa spravy a riadenia spo-
lo¢nosti, ktoré su stanovené pravnymi predpismi Sloven-
skej republiky, predovsetkym Obchodnym zakonnikom.
Lucron sa riadi Kbdexom spravy a riadenia spolocnosti

a zamestnava pracovnikov na plny pracovny uvazok.

Riadiacim organom Lucron Group, a. s., je predstaven-
stvo, ktoré ma k 31.12. 2025 nasledovné zlozenie:

Ing. Zoltan Miiller - predseda predstavenstva
Mgr. Zuzana Miiller - ¢lenka predstavenstva
Mgr. Lukas Dlugos - ¢élen predstavenstva
Ing. Juraj Tahun - élen predstavenstva

Predstavenstvo plni funkciu statutarneho organu spoloc-
nosti. Ma pravo konat v mene spolocnosti vo vsetkych
zalezitostiach a zastupovat ju voci tretim osobam, pred
sudom a pred inymi organmi. Predstavenstvo riadi cinnost
spolocnosti a rozhoduje o vsetkych otazkach, pokial nie
su vyhradené pravnymi predpismi alebo stanovami pre
valné zhromazdenie alebo dozornt radu. Clenovia pred-
stavenstva su voleni a odvolavani valnym zhromazdenim
spolocnosti. V mene predstavenstva kona a podpisuje sa
vzdy predseda spolu s dalSim ¢lenom.

Dozorna rada je najvyssim kontrolnym organom spo-
locnosti. Dohliada na vykon pdsobnosti predstavenstva
a uskutocnovanie podnikatelskej ¢innosti spolo¢nosti.
V roku 2024 sme si ako zamestnanci zvolili noveho za-
stupcu zamestnancov ako ¢lena dozornej rady.

Dozornarada je k 31.12. 2025 v tomto zlozeni:

Eric Lux - predseda
Romain Mathias Joseph Bontemps - ¢len
Ing. Tomas Gremen - ¢len (zastupca zamestnancov)

lucron.
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Vedenie spolocnosti

Vedenie Lucronu urcuje smerovanie a celkovu stratégiu spoloc¢nosti. Kazdy z ¢lenov vedenia
zodpoveda za svoje oddelenia a projektové timy, ktoré maju svojich veducich pracovnikov.

Slavomir Habanik
Development Director

Slavomir Habanik je riaditelom
developmentu spolo¢nosti. Je zodpovedny
za implementaciu stratégie spolo¢nosti
a vCasnu a nakladovo efektivnu realizaciu
developerskych projektov.

Zoltan Miiller
Chief Executive Officer

Zoltan Muller je CEO spolo¢nosti. Spolo¢nost zaloZil v roku 2005 a od zaciatku budoval nase aktivity. Narodil sa v Bratislave, 18 rokov zil, Studoval a praco-
val v Nemecku. Studoval na European Business School v Oestrich-Winkel v Nemecku so zameranim na financie a medzinarodny manazment a v roku 1998
ziskal titul Dipl. Kaufmann. Svoju kariéru zac¢al v oblasti spravy aktiv vo Frankfurte nad Mohanom, ale rychlo sa zameral na nehnutelnosti. Po piatich rokoch

hladal prilezitost vratit sa na Slovensko a spolu so svojim partnerom Ericom Luxom rozbehnut aktivity v oblasti realitného developmentu.

Ivana Cernakova
Chief Operating Officer

Zuzana Miiller
Legal Director

Lukas Dlugos
Financial Director

lvana Cernékova je COO spolo¢nosti
Lucron. Jej klu¢ovou ulohou je viest riade-
nie informacnych technoldgii so zameranim
sa na inovacie.

Zuzana Muller je pravnou riaditelkou
spolo¢nosti. Je zodpovedna za celé interné
pravne oddelenie, riadenie transakcii
a koordinaciu projektov z pravneho

Lukas Dlugos je finanénym riaditelom

stva v spoloc¢nosti Lucron.

spolo¢nosti. Do spoloénosti nastupil v roku
2017 a jeho hlavnou zodpovednostou su

financie, controlling a u¢tovnictvo pre celu

hladiska. slovensku skupinu. Je ¢lenom predstaven-

Juraj Tahun
Commercial Director

Juraj Tahtin je obchodnym riaditelom
spolo¢nosti Lucron, zodpoveda za rozvoj
obchodnej stratégie, definovanie produk-

tov v ramci projektov a riadenie timu, ktory
dohliada na predaj, prendjom a projektovy

manazment.
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Nase nodnoty.
strategia a filozofa

Od zaciatku pristupujeme k vyvoju projektov zodpovedne - s citom

Lucron strategia

Stratégiu spolocnosti definujeme jednoduchou vetou:

Mysliet smerom do buducnosti pre nas znamena dve veci:

Nie vSak bezhlavo, ale na zaklade premyslgnych rozhod-
nuti podopretych argumentami a datami. Sancu uspiet
zvySujeme racionalitou a tvrdou pracou.

Hodnotime vSetko z dlhodobého hladiska a instantny
uspech nepovazujeme za hlavny ciel. O nasich projek-
toch premyslame nielen v kontexte sucasnosti, ale chce-
me, aby fungovali aj 0 10 ¢i 20 rokov.

lucron.
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ore detail a s respektom k prostrediu aj ludom. Verime, ze kazdé roz-
nodnutie ma svoje dosledky, a preto sa snazime konat s rozvahou.
Nevidime do buducnosti, ale myslime na nu pri kazdom kroku.

Lucron hodnoty

Toto nastavenie mysle sa odzrkadluje aj v nasich hodno-

tach, ktoré vyznavame od vzniku Lucronu. Dnes su pev-
nou sucastou nasej DNA.

udrzatelnost

z ktorej budu profitovat generacie po nas.

7odpovednost

ktora nam pomaha citlivo vnimat nase okolie.

spolahlivost

ktora nas zavazuje mysliet na kazdy jeden detail.
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Silna vizia, stabilny rast &8
— uz 20 rokov

f

)

<4 i"\i' d

b . “
e
LA

@ @ 2 @ 9 o 0

/o » o ® & ® ® @ ®
[ ]

" o o o 9 0 ° 0 0

~e @ ® o O
" % % 8 8 0 00

P
'Qﬁ
Y
-

. 9

Tento rok predstavuje vyznamny
milhik v historii nasej spolocnosti -
Lucron oslavuje 20. vyrocie svojho
zalozenia. Za uplynulé dve dekady
sme vyrastli z malého, no ambi-
cidzneho developera a sucasne
patrime medzi poprednych de-
veloperov v oblasti udrzatelneho
mestskeho rozvoja na Slovensku.

Za uplynulych 20 rokov sme si potvrdili, ze dlhodoby
rozvoj je vysledkom zodpovednej vizie, pevnych hodndt
a otvorenej spoluprace. Prave tieto principy nas budu
sprevadzat aj nadale,;.

NaSou ambiciou je tvorba modernych, funkénych a udr-
zatelnych mestskych stvrti, ktoré prinasaju hodnotu nie-
len dnes, ale aj pre buduce generacie.

Pred nami stoja nove vyzvy, ktoré prijimame s profesio-
nalitou a reSpektom k prostrediu aj ludom. Nase aktualne
projekty — Arboria v Trnave, Rakyta v Devinskej Novej
Vsi, Vydrica v historickom centre Bratislavy a projekt Ne-
sto v Petrzalke - su konkrétnym ddkazom nasho zavazku
tvorit kvalitné mestske prostredie, ktoré spaja premysle-
nu architektdru s funkénostou a komunitnym zivotom.
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Cestnost

a transparentnost
v centre nasicn
rozhodnuti

V nasej developerskej spolo¢nosti povazujeme Cestnost A POLIT] |<Y/ KTO RE \/YT\/A RAJ L_|

a integritu za zakladny kamen vsetkych firemnych politik

a rozhodovacich procesov. Verime, ze dlhodoba dbvera RAM EC, V KTOROM SPOLOCNOST
investorov, partneroy, klientov, dodavatelov aj komunit >

vznika len vtedy, ked'je nase konanie transparentné, etic- LUCRON FUNGUJE C ESTN =

ké a v sulade s najvyssimi Standardmi obchodnej moralky. A /JODPOVEDNE POVA/ZUJEME:

Uvedomujuc si dolezitost slusného a feroveého spravania
voCi nasmu okoliu a vsetkym zainteresovanym stranam
sme v Lucrone uz v roku 2020 prijali eticky kodex, ktorym
urcujeme nase konanie.

PROTIKORUPCNA WELL-BEING .
POLITIKA ABOJPROTI  POLITIKAOCHRANY  ANTIDISKRIMINACGNA POLITIKA,  ZAMESTNANCOV POLITIKA BEZPECNOS ]
/ / -k / g ZODPOVEDNEHO A OCHRANY ZDRAVIA
PRANIUSPINAVYCH  SUKROMIA A UDAJOV POLITIKA D AR AN A APOLITIKA RN ay
PENAZ] OTVORENYCH DVER]
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Protikorupcna politika a boj
proti praniu Spinavych penazi

V oblasti predchadzania legalizacii prijmov z trestnej
cinnosti a financovaniu terorizmu sme sa v sledovanom
obdobi systematicky zamerali na posilnovanie, priebeznée
udrziavanie a dalsi rozvoj interného systému opatreni.
Tento systém vnimame ako neoddelitelnu sucast riade-
nia rizik, pricom jeho nastavenie smerujeme k zabezpe-
ceniu suladu s prislusnymi pravnymi predpismi, najma so
zakonom ¢. 297/2008 Z. z., ako aj s nadvazujucimi regu-
lacnymi a metodickymi usmerneniami. Sucasne tymto
pristupom prispievame k ochrane reputacie spolocnosti
a k posilnovaniu ddvery zo strany klientov, obchodnych
partnerov a organov dohladu.

V nadvaznosti na legislativhe zmeny ucinné od roku
2025 sme pristupili k revizii a aktualizacii interného
predpisu AML Manual Due Diligence Procedure. Kluco-
vou oblastou tejto aktualizacie bolo vyznamné prepra-
covanie klientskych dotaznikov, ktoré predstavuju zak-
ladny nastroj vykonu starostlivosti vo vztahu ku klientovi.
Dotazniky boli rozsSirené o nové povinné udaje a struk-
turovaneé tak, aby umoznovali systematicke ziskavanie
informacii o vlastnickej strukture klienta, konec¢nych
uzivateloch vyhod, ekonomickom profile, zdroji prijmov
a zdroji majetku, ako aj o Ucele a planovanej povahe ob-
chodného vztahu.

Zaroven sme do dotaznikov implementovali prvky umoz-
nujuce lepsie rizikove hodnotenie klienta, vratane ota-
zok zameranych na identifikaciu politicky exponovanych
0sOb faktorov ovplyvnujucich celkovy rizikovy profil
klienta. Cielom tychto Uprav bolo zabezpecit jednotnost
ziskavanych udajoyv, ich lepSiu vyhodnotitelnost a na-
slednu vyuzitelnost pri uplatnovani rizikovo orientovane-
ho pristupu.
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V nadvaznosti na uvedeneé zmeny sme precizovali aj
nadvazujuce interné postupy, najma v oblasti hodnotenia
rizikovosti klientov, priebezného sledovania obchodnych
vztahov a dokumentovania vykonanych tkonov. Upravy
boli zaroven zamerané na posilnenie preukazatelnosti
jednotlivych krokov a zabezpecenie ich spatnej kontrolo-
vatelnosti v ramci internych aj externych kontrol.

V suvislosti s implementaciou uvedenych zmien sme
zabezpecili odborné skolenie zamestnancov, ktorého
cielom bolo podporit jednotnu interpretaciu a prakticke
uplatfiovanie aktualizovanych poziadaviek. Skolenie bolo
orientované najma na spravne vyplnovanie a vyhodno-
covanie klientskych dotaznikov, identifikaciu rizikovych
faktorov a aplikaciu internych postupov v praxi.

V roku 2026 pripravujeme zavedenie noveho interného
nastroja na podporu procesov Vv tejto oblasti, ktorého
cielom je podporit digitalizaciu a automatizaciu spraco-
vania klientskych udajov, zvysit efektivnost prace s do-
taznikmi a posilnit transparentnost jednotlivych ukonov.
Ocakavame, ze implementacia tohto riesenia prispeje

k vySsSej konzistentnosti rozhodovania a k celkovemu
zefektivneniu riadenia tejto agendy pri zachovani plného
suladu s regulacnymi poziadavkami.




Politika ochrany su

<romia a udajov

V roku 2025 nadalej venujeme velku pozornost aktivitam v oblasti IT
a sustredime sa na oblasti suvisiace s ochranou dat, osobnych uda-
jov, elektronickej komunikacie, informacnych systémov aj so zabez-
pecenim kybernetickej bezpecnosti.

Ochrana osobnych udajov

V oblasti ochrany osobnych udajov sme aj v roku 2025
pokraCovali v systematickom posilnovani interneho ram-
ca s cielom zabezpecit sulad s poziadavkami vSeobecné-
ho nariadenia o ochrane Udajov a zakona ¢.18/2018 Z. z.
Ochranu osobnych udajov vnimame ako ddlezitu sucast
riadenia rizik, interného kontrolného prostredia a zodpo-
vedneho vykonu nasich podnikatelskych ¢innosti.

Osobné udaje zamestnancov, klientov, obchodnych part-
nerov a dodavatelov spracuvame v sulade so zasadami
zakonnosti, transparentnosti, primeranosti, minimaliza-

cie udajov, obmedzenia ucelu, spravnosti a bezpecnosti
spracuvania. Informacie o spracuvani osobnych udajov
spristupnujeme prostrednictvom webovej stranky, zmluv-
nej dokumentacie a nadvazujucich internych postupov, pri-
com déraz kladieme aj na preukazatelnost prijatych opat-
reni a konzistentné uplatnovanie internych pravidiel v praxi.
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Osobitnu pozornost si vyziadali najma projektove aktivity
spojené s organizaciou podujati, foteni a suvisiacej do-
kumentacnej agendy, ako aj priebezné aktualizacie do-
kumentov vyplyvajuce zo strukturalnych zmien v ramci
spolocnosti.

Sucasne sme priebezne sledovali aj vyvoj v oblasti
ochrany osobnych udajov vratane vybranych zmien ty-
kajucich sa komunikacnych pravidiel a priameho marke-
tingu. Tymto spdsobom sme zabezpecovali, aby interné
smernice, pracovne postupy, informacné povinnosti

a suvisiaca dokumentacia zostavali v sulade s platnym
pravnym ramcom a praktickymi potrebami spolo¢nosti.

V roku 2026 planujeme pokracovat v dalSej optimalizacii
systéemu ochrany osobnych udajov, najma prostrednic-
tvom premietnutia ocakavanych legislativnych zmien do
internej dokumentacie, kontrolnych mechanizmov a pre-
vadzkovych procesov. Zamerat sa chceme najma na
upravu internych predpisov v nadvaznosti na pripravo-
vanu novu vnutrostatnu upravu, na preverenie informac-
nych povinnosti, reviziu formularov, posudenie dopadov
na procesy posudzovania vplyvov, ako aj na priebezné
vyhodnocovanie primeranosti technickych a organizac-
nych opatreni.

-

. A
r) -~

Kyberneticka bezpecnost

V roku 2025 sme sa v spolocnosti Lucron zamerali pri-
marne na pokracovanie v systematickej digitalizacii svo-
jich procesov s dérazom na zvySovanie prevadzkove;
efektivity, kvality dat, riadenia rizik a informacnej bez-
pecnosti.

V oblasti spravy najomnych vztahov sme uspesne im-
plementovali platformu Chastia, ktora sa stala klucovym
nastrojom pre komplexnu spravu prenajmov. Nasadenie
systému prinieslo vysSiu mieru automatizacie, lepsiu
dostupnost dat a efektivnejsie riadenie obchodnych pro-
Cesov.

Pre podporu projektového manazmentu a realizacie
stavieb sme zaviedli riesenie Dalux, ktoré centralizu-

je spravu projektovej dokumentacie a zabezpecuje jej
jednoduchu dostupnost pre vsetkych zainteresovanych
ucastnikov. Digitalizacia dokumentacie vyrazne zefek-
tivnila koordinaciu projektov a zjednodusila operativnu
pracu priamo v teréne.

V ramci oblasti AML (Anti-Money Laundering) sme vyvi-
nuli vlastny interny systém na evidenciu, monitorovanie
a vyhodnocovanie rizikovosti transakcii. Sucastou riese-
nia je aj implementacia zdokonaleného / kvalifikovaného

elektronického podpisu AML dotaznikov a rezervacnych
zmluyv, ktora prinasa klientom komfortnejsi digitalny pro-
ces, znizuje administrativnu zataz a podporuje environ-
mentalne ciele spolocnosti prostrednictvom minimaliza-
cie papierovej dokumentacie.

Vyznamna pozornost bola venovana aj oblasti kybernetic-
kej bezpecnosti a ochrany osobnych udajov. Implementa-
ciou centralneho systému autentifikacie a Single Sign-On
(SSO) pre CRM platformu sme posilnili kontrolu pristupov
a zvysili uroven bezpecnosti identit pouzivatelov.

V sulade s principmi priebezného riadenia kybernetic-
kych rizik spoloCnost aj nadalej realizuje pravidelné vul-
nerability assessment testovanie svojich systemouv.



Antidiskriminacna politika

V ramci nasej developerskej spolocnosti povazujeme dodrziavanie
principov rovnosti a nediskriminacie za zakladny pilier socialneho

aspektu ESG. Zavazujeme sa vytvarat inkluzivne pracovné prostre-
die a rovnakeé prilezitosti pre vsetkych zamestnancov, dodavateloy,
partnerov aj ¢clenov komunit, v ktorych realizujeme nase developer-

ské projekty.

Nasa antidiskriminac¢na politika vychadza z platnej sloven-
skej a eurdpskej legislativy (najma zo zakona ¢. 365/2004
Z.z.0 rovnakom zaobchadzani a o ochrane pred diskri-
minaciou) a z medzinarodnych Standardov. Spolo¢nost
netoleruje ziadnu formu diskriminacie na zaklade pohla-
via, veku, rasy, farby pleti, etnického pévodu, narodnosti,

- NABOR
A PRACOVNE
PODMIENKY

— rovnake prilezitosti pri
vybere zamestnancov.
Vsetky vyberove konania
su transparentné a za-
lozené vyhradne na od-
bornych predpokladoch
a kompetenciach.
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- DODAVATEL'SKY
RETAZEC

- vyzadujeme, aby nasi
generalni dodavatelia

a subdodavatelia dodrzia-
vali rovnake principy ne-
diskriminacie.

Pri vybere partnerov

a konzultantov prihliada-
me na kvalitu a odbornu
sposobilost, nie na osobné
charakteristiky.

obcianstva, jazyka, nabozenského vyznania, zdravotného
postihnutia, sexualnej orientacie, manzelského a rodinné-
ho stavu, politického alebo iného zmyslania.

Vzhladom na charakter nasej ¢innosti sa politika uplat-
nuje najma v tychto oblastiach:

. PREDAJ
A PRENAJOM

— rovnakeé podmienky,
rovnaka starostlivost a
rovnaky servis pre vset-
kych zaujemcov o kupu
bytov Ci prenajom priesto-
rov bez rozdielov.

- VZTAH KU
KOMUNITAM

— pri priprave projektov

aj v komunikacii s obyva-
telmi reSpektujeme vset-
ky skupiny obyvatelstva.
Nasa Stvrt je otvorena nie-
len nasim klientom, ale aj
verejnosti — laviCky, ihriska
Ci priechody nevytlacaju
seniorov, deti, znevyhod-
nenych Ci ludi s koCikom.

Politika
zodpovednéeno
obstaravania

Pri vybere dodavatelov a partnerov preferujeme subjek-
ty, ktoré dodrziavaju rovnaké hodnoty a standardy etiky,
ochrany zivotného prostredia a socialnej zodpovednos-
ti. VSetky spoluprace su zalozené na transparentnych

a spravodlivych pravidlach, ktoré minimalizuju riziko kon-
fliktu zaujmov a neetickych praktik.



Well-being zamestnancov
a politika otvorenych averi

DIhodobo podporujeme vy-
tvaranie silnej firemnej kultury
a snazime sa vytvarat prijemné
a funkcné pracovné prostredie.

Tento pristup sa prejavuje najma

v pravidelnom posilnovani timo-
veho ducha a dobrych vztahov
na pracovisku, systémom bene-

fitov a v neposlednom rade poli-

tikou ,otvorenych dveri”.

Dbame na silné medziludskeé vztahy na pra-
covisku, ktoré zvysuju spokojnost a pohodu
nasich zamestnancov. Organizovanie team-
buildingov a spolocnych podujati povazuje-
me za velmi dblezité, a preto sa ako pracovny
kolektiv napriec firmou pravidelne stretavame
mimo pracoviska, a to niekolkokrat do roka.

o

Prostrednictvom funkéného pracovného
prostredia vytvarame vyhovujuce pracovne

60 0 6  podmienky zvysujuce ich pohodlie a produk-
tivitu.

Podporujeme rovnovahu medzi pracovnym
— aosobnym zivotom.
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B & ©®

Zamestnancom poskytujeme moznosti pra-
videlnych skoleni a dalsieho vzdelavania,
ktoré im pomahaju rozvijat sa a napinat svoje
profesionalne ambicie.

Aktivne podporujeme zdravy zivotny Sty
poskytovanim MultiSport karty, firemnej jogy
alebo spolocnymi bezeckymi akciami.

Zamestnancom poskytujeme moznost pra-
ce z domu jedenkrat v tyzdni po schvaleni
nadriadenym zamestnancom.

Politika
DezpeCnost

a ochrany zdravia
zamestnancov

V spolocnosti Lucron je bez-
pecnost a zdravie nasich za-
mestnancov, spolupracovnikov
a vsetkych osob, ktoreé sa podie-
laju na nasich projektoch, abso-
lutnou prioritou. Zavazujeme sa
vytvarat a udrziavat bezpecné
pracovné prostredie, ktoré mi-
nimalizuje rizika urazov, chorob
z povolania a negativnych dopa-
dov na zdravie.

VSetky cinnosti spolocnosti prebiehaju v sulade s plat-
nou legislativou v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia
pri praci, ako aj s vnutornymi normami a smernicami.
Kazdy zamestnanec sa pri nastupe a nasledne v sulade
s platnou legislativou oboznamuje s predpismi tykaju-
cimi sa bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, ako aj

s predpismi o poziarnej ochrane. Tento proces prebieha
e-learningovou formou uz niekolko rokov. Skuska, kto-
rd musi kazdy zamestnanec absolvovat, sa uskutocnuje
elektronicky a je povinna. Dohlad nad jej absolvovanim
zabezpecuje pracovnik z oddelenia riadenia ludskych
zdrojov.

Systematicky identifikujeme a hodnotime pracovne rizika
a prijimame opatrenia na ich eliminaciu alebo minimaliza-
ciu. Za prevenciu zdravia povazujeme aj dostatok pohybu,
a preto zamestnancom zabezpecujeme pravidelné hodiny
jogy, cvicenia pre zdravy chrbat ¢i MultiSport karty.

e

Kazdy zamestnanec je zodpovedny za dodrziavanie pravi-
diel BOZP a aktivne sa podiela na vytvarani bezpecneho
pracovneho prostredia. Vedenie spolocnosti zabezpecuje
potrebnée zdroje a podporu na efektivne riadenie BOZP.

Zavazujeme sa k promptnému rieseniu vsetkych pra-
covnych urazov, choréb z povolania a dalsich incidentov
s dérazom na vySetrenie pricin a zavedenie opatreni na
zabranenie opakovaniu.



Rigdenie rizik

Ako skupina celime rizikam vo vztahu k nasim developerskym
aktivitam. Pozorne sledujeme aktualnu situaciu a jej vplyv na
podnikatelské aktivity nasej spolocnosti.

Sledovaneé rizika

Osobitna pozornost je priebezne venovana pokracuju-
cim vojnovym udalostiam na Ukrajine. Pravidelne pre-
verujeme aktualny vyvoj, dostupné informacie a ocaka-
vania pre buduce obdobie, analyzujeme mozné scenare
a vyhodnocujeme ich potencialne dopady na hospoda-
renie, na ceny a dostupnost energii, vyvoj inflacie, rizika
z rastu cien vstupnych surovin a materialov, z pripadné-
ho znizenia dostupnosti stavebnych materialov, poklesu
trhovej hodnoty aktiv, poklesu kipyschopnosti a zivotnej
urovne obyvatelstva, vplyvy na vyvoj urokovych mier hy-
potekarnych uverov ako aj uverov na financovanie pro-
jektov. Pozvolny pokles Urokovych sadzieb v roku 2025
sa moOze opat dostat pod tlak pri pripadnom naraste in-
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flacie a tieto faktory maju potencial negativne vplyvat na
tempo predaja bytov v dosledku znizenej kipyschopnos-
ti a znizenia dopytu. Vyvoj na trhu a potencial moznych
dopadov reflektujeme pri operativnych aj strategickych
rozhodnutiach.

Vzhladom na to, ze nep6sobime na ukrajinskom a rus-
kom trhu, nie su nam zname ziadne priame prepojenia

s danymi regionmi, prebiehajuce vojnove konflikty a uva-
lené sankcie nemaju priamy dopad na strategicke za-
meranie, ciele a zaroven ani na likviditnu poziciu, kedze
spolocnosti patriace do Skupiny Lucron sa sustredia na
rezidencneé projekty v Slovenskej republike, konkrétne

v Bratislave a Trnave.

/dentifikované
rizika aich dopady

Ocakavame nepriame negativne dopady na aktivity
prostrednictvom vyssSie uvedenych rizik, pricom tieto
zvysSuju neistotu na trhu, ovplyvnuju tempo predaja ne-
hnutelnosti a maju negativny dopad na kupyschopnost
obyvatelstva spolocne so znizenou dostupnostou fi-
nancovania. Pretrvava tlak na zvySovanie vstupnych na-
kladov, pricom tento méze byt zosilneny konfliktom na
Blizkom vychode hlavne v désledku vyrazného narastu
cien ropy a znizenia jej dostupnosti, nakladov na pripra-
vu a realizaciu pripravovanych projektov ako aj projek-
tov v realizacii, mozné je spomalenie vystavby projektov
v realizacii pri pripadnom nedostatku vstupnych mate-
rialov ako aj riziko potencialneho narusenia dodavatel-
skych retazcov. Kumulacia uvedenych vplyvov a rizik
mobze vyvolat oneskorené nastartovanie vystavby pripra-
vovanych projektov oproti pbvodnému harmonogramu
za ucelom minimalizacie financnych dopadov a zosula-
denia tempa predaja so situaciou na trhu. Financovanie
jednotlivych projektov a zabezpecenie likvidity bude
prisposobené pripadnej zmene v nacasovani projektov.

Na zaklade identifikovanych rizik a uz viditelnych ako aj
moznych buducich dopadov tieto zohladnujeme vo svo-
jich planoch. Z dlhodobého hladiska napriek nadalej zlo-
zitej a neistej situacii na trhu vychadzame z pokracujuce-
ho dopytu po byvani vzhladom na dlhodoby nedostatok
bytov v regionoch, na ktoré sa koncentruju spoloc¢nosti
patriace do Skupiny Lucron a predpokladame, ze zvy-
Seneé vstupné naklady na pripravu a realizaciu projektov
ako aj zvysené naklady na financovanie budu premietane
do konecnej predajnej ceny.
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Rizika v oblasti IT
a ochrany udajov

V roku 2025 nadalej venujeme velku pozornost aktivitam
v oblasti IT a sustredime sa na oblasti suvisiace s ochra-
nou dat, osobnych udajov, elektronickou komunikaciou,
informacnymi systémami a zabezpecenim, resp. posilho-
vanim kybernetickej bezpecnosti. Spolocnost nezazna-
menala doteraz kyberneticke Utoky, unik dat ani ziadne
negativne udalosti pri ochrane osobnych udajov.

Ako uz bolo uvedené, vzhladom na narast neistoty, vel-
kému poctu faktorov a zlozitej situacii na globalnej urovni
v kombinacii s nepriaznivym makroekonomickym vyvo-
jom v Slovenskej republike je v suCasnej dobe prakticky
nemozne presnejsie predpovedat buduce vplyvy a do-
pady na spolocnost a Skupinu Lucron, ich aktivity ako aj
finan¢nu poziciu a tieto kvantifikovat.

Cenove rizika

Cenove rizika pre nasu spolocnost zahrnaju predovset-
kym riziko narastu cien stavebnych materialov a prace,
ako aj riziko poklesu predajnych cien v nadvaznosti na
vyvoj na trhu. Proces developmentu zahrna vSetky ¢Cin-
nosti spojené s kazdym jednotlivym projektom, pocnuc
nadobudnutim pozemkov alebo majetku (napr. riziko, ze
sa prislusna akvizicia neuskutoc¢ni) cez koncepénu a pro-
jektovu fazu (napr. riziko, ze parametre projektu nebudu
spinat poziadavky trhu), fazu procesu udelovania povo-
leni (napr. riziko, ze d6jde k zdrzaniu tejto fazy procesu),
fazu vystavby (napr. riziko chyb, zdrzania a zvysenych
nakladov na vystavbu), najmu a spravy nehnutelnosti az
po predaj alebo prenajom konkrétnych nehnutelnosti.

Realizacia stratégie Lucron a nasledné dosiahnutie jej
financnych a investicnych cielov za sucasnych alebo
buducich trhovych podmienok nemusia byt v plnej miere
naplnené a mézu negativne ovplyvnit hospodarske a fi-
nancne vysledky a vyhliadky spolo¢nosti, a to napriklad

lucron.
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v tom, ze sa nepodari v plnej miere preniest rastice na-
klady do cien predavanych nehnutelnosti.

Riziko likvidity sa m&ze materializovat v pripade vyznam-
ného negativneho trhového trendu (napriklad vyrazného
poklesu cien nehnutelnosti spolu s vyraznym spomalenim
tempa predaja), ¢im sa obmedzi moznost spenazit svoje
aktiva za primeranu cenu v primeranom casovom rozpati,
alebo v pripade vzniku nepredvidanej skuto¢nosti (napr.
znizenie ochoty bank financovat sektor nehnutelnosti).

Takisto kapitalove vydavky moézu byt z rozlicnych dovodov
vyplyvajucich z narocnosti celeho procesu vystavby a deve-
lopmentu vyssie ako oCakavane, co mdze ohrozit financné
ciele a tiez mat negativny vplyv na likviditu a financné toky.
Ako skupina Lucron sa spoliehame predovsetkym na

schopnost predat svoje developované nehnutelnosti na fi-
nancovanie dalSej developerskej cinnosti a expanziu pro-

jektov prostrednictvom opatovneho investovania trzieb
z odpredajov.

Mame zavedené kontrolné mechanizmy, ktoré monitoruju
tempo predaja, dosiahnuté predajné ceny, analyzuju od-
chylky od planovanych vysledkov predaja, aktualizuju pre-
dajné plany, sucasne controllingovymi nastrojmi priebez-
ne sleduju naklady na vystavbu v porovnani s rozpoctami
a analyzuju mozné dopady na hospodarenieg, financnu
situaciu a toky likvidity. V pripade potreby a odchylok pri-
jimaju opatrenia na zmiernenie dopadov, podporu predaja
a usporu nakladov, aby boli dodrzané planované financné
ukazovatele a aby boli zabezpecené dostatocné financné
toky na financovanie projektov a splacanie vsetkych za-
vazkov. Tieto procesy prebiehaju na urovni spolo¢nosti,
ostatnych spoloc¢nosti v ramci skupiny Lucron a agrego-
vane pre cell skupinu Lucron, aby sa zachovala finan¢na
stabilita celej skupiny, ako aj jednotlivych projektov.

Uverové rizikd

Pre financovanie aktivit a projektov vyuzivame vo vyznam-
nej miere externé financovanie, predovsetkym bankoveé
uvery. Z pohladu uverovych rizik by mohla mat negativny
dopad uz uvedena pripadna znizena ochota bank financo-
vat sektor nehnutelnosti, pricom ako skupina Lucron sme

v uplynulych dvoch rokoch zaznamenali sprisnenie pod-
mienok pre poskytnutie financovania, co by mohlo sp6so-
bit zhorsenie dostupnosti externého financovania a odklad
nastartovania vystavby planovanych projektov. Preto prie-
bezne aktivne komunikujeme s financujucimi bankami, po-
skytujeme potrebné a aktualne informacie, dbame na dodr-
Ziavanie zmluvnych podmienok a vCasnu uhradu zavazkoy,
priebezne sledujeme zavazky a planované uhrady zavazkov
v nadvaznosti na riadenie likvidity.

Rizika likvidity

Priebezne sledujeme a vyhodnocujeme pomeroveée uka-
zovatele likvidity, parametre LTV, LTC, ako aj dalsie a pri-
jimame opatrenia pre zabezpecenie zdravého pome-

ru externého financovania voci aktivam nasej skupiny

a spolocnosti. Vyhodnocujeme uz realizované ako aj oca-
kavané dopady narastu Urokovych sadzieb na hospoda-
renie a zohladnujeme ich pri tvorbe rozpoctov a v pred-
pokladoch vypoctov profitability, ako aj pri planovani
likvidity. Priebezne monitorujeme dostupné moznosti
externého financovania, podmienky na trhu a dlhodo-
bo planujeme vhodnu strukturu externého financovania
v kombinacii s vlastnymi zdrojmi pre pokrytie buducich
aktivit a planovanych projektov.

Pozorne sledujeme vyvoj, priebezne aktualizujeme svoje
rozpocCty, strednodobé a dlhodobeé plany finan¢nych to-
kov, Strukturu financovania a prijimame potrebné opatre-
nia pre minimalizaciu rizik likvidity.
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Danova transparentnost

Pri svojej cinnosti sa riadime poziadavkami na spravu a riadenie,
ktoré stanovuju pravne predpisy Slovenskej republiky. Podstatnou
sucastou su spolahlive, transparentne a bezpecné vnutorne proce-
sy v oblasti uctovnictva a dani.

Nase uctovné oddelenie je zapojené do vsetkych dano- zalezitostiach a v pripade potreby zapaja do rozhodova-
vo relevantnych transakcii od ich formovania, podiela sa nia aj ostatnych ¢lenov vedenia a akcionarov. Priebezné
na tvorbe podnikatelskych planov, priprave a realizacii monitorovanie a vyhodnocovanie ¢innosti, plnenia stra-
projektov, priprave, kontrole a procesnom spracovani tegickych cielov, financnych ukazovatelov a uplatnovania
relevantnych zmluvnych a uctovnych podkladov a za- stanovenych finan¢nych politik vykonava interné odde-
bezpecuje, aby vsSetky transakcie skupiny boli v sulade lenie controllingu.

s predpismi a definovanymi pravidlami, pricom na den- V sulade s legislativnymi poziadavkami st vykonavané
nej baze spolupracuje s internym pravnym oddelenim. Statutarne audity externymi auditormi a relevantné do-
V ramci nasej cinnosti mame zavedené kontrolné me- kumenty su pravidelne zverejnované a trvale dostupné
chanizmy, opravnenia, zodpovednosti, procesy a tiez na webovej stranke, ako aj v ramci verejne pristupnych
zabezpecenu systéemovu podporu. Délezitou sucastou databaz. Pri pravnych subjektoch v ramci skupiny, ktoré
je transparentna spolupraca s danovymi a inymi insti- su emitentmi cennych papierov verejne obchodovatel-
tuciami, poskytovanie relevantnych informacii a riadne nych na trhu, su plnené legislativne poziadavky, infor-
plnenie vSetkych povinnosti voci statnym instituciam, macneé povinnosti a dblezita je transparentna komunika-
obchodnym partnerom, zakaznikom, akcionarom a za- cia s instituciami a externymi partnermi.

mestnancom. V rdmci kontrolnych mechanizmov je definovany proces-
Doéraz kladieme aj na dodrziavanie smernic OECD a za- ny postup a aj zodpovedné osoby na nahlasenie pripad-
konov Slovenskej republiky v oblasti transferového oce- nych podozreni alebo hroziacich rizik suvisiacich s uc-
novania pri formovani a realizacii transakcii s prepoje- tovnymi, danovymi, ale aj inymi zélezitostami, aby boli
nymi osobami. VSetky danovo relevantné zalezitosti su takéto zalezitosti riadne zdokumentované, presetrenée
konzultovane s externymi danovymi poradcami, v pripa- a adekvatne riesené za ucasti vedenia a zaroven aby boli
de potreby su spracovavane externé analyzy a stanovis- v pripade potreby vyvodené zodpovedajuce opatrenia
ka a ohodnocovanie majetku je tiez realizované externy- a procesné zmeny.

mi poradcami. Etablované struktiry a mechanizmy v oblasti Gétovnic-
Kontrolu nad vsetkymi ¢innostami v danovej a Uctovnej tva a dani su jednym zo zakladov dlhodobo uspesného
oblasti vykonava CFO/financny riaditel skupiny, ktory a udrzatelného podnikania spolo¢nosti Lucron.

ako c¢len najvyssieho vedenia informuje o relevantnych

lucron.
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